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ENTRETIEN AVEC
M. ISMAIL AKALAY

DIRECTEUR GENERAL

Notre ambition est claire :

faire évoluer notre modele

pour renforcer durablement
notre leadership

L'année 2025 marque une nette
accélération des performances de
Sonasid. Quels sont, selon vous,
les principaux moteurs de cette
dynamique ?

2025 confirme la pertinence des choix stratégiques
engagés ces derniéres années.

Elle traduit notre capacité a piloter la performance
dans la durée, tout en renforcant les fondamentaux
de notre croissance.

Porté par le dynamisme soutenu du secteur
national de la construction et par la montée en
puissance de notre plan stratégique, le Groupe
enregistre une croissance solide de son activité,
avec un chiffre d'affaires social de 6 224 MDH et
un chiffre d'affaires consolidé de 6 386 MDH, en
progression de +16%. Cette performance repose
avant tout sur 'augmentation des volumes de
vente.

Au-dela de la croissance, c'est surtout
I'amélioration significative de notre rentabilité

qui caractérise cet exercice. Le déploiement
rigoureux de notre plan stratégique, porté par

les efforts continus d'optimisation des co(ts, de
renforcement des capacités industrielles et de
développement de nos activités de recyclage, a
permis une progression marquée de I'ensemble de
nos indicateurs financiers.

Nos résultats reflétent pleinement cette dynamique.

La profitabilité est en forte hausse, avec un EBITDA en
progression de prés de +70% et un Résultat Net Part du
Groupe en croissance de +93%, portés par I'amélioration de
notre efficacité opérationnelle et |a contribution de notre
filiale Longometal Armatures.

Nous proposerons également a nos actionnaires la
distribution d'un dividende de 52 dirhams par action, en
cohérence avec cette performance et notre volonté de créer
de la valeur durable.

Comment le plan stratégique « Act for
Impact » et les investissements engagés,
notamment dans I'aluminium, le cuivre

ou les unités de production innovantes,
renforcent-ils la diversification industrielle

du Groupe ?

Notre ambition est claire : faire évoluer notre modéle pour
renforcer durablement notre leadership.

A travers « Act for Impact », nous avons engageg,

ces derniéres années, prés d'un milliard de dirhams
d'investissements dans des technologies de pointe, la
modernisation de nos outils industriels et la recherche

et développement. Cette dynamique nous permet de
monter en gamme, d'accélérer 'innovation et de proposer
des solutions a plus forte valeur ajoutée, notamment en
matiére d'aciers verts.

Nous franchissons aujourd’hui une nouvelle étape en
élargissant notre périmétre a de nouveaux segments, avec
la production de lingots de cuivre et d'aluminium.

Comment Sonasid place-t-elle I'humain,
la sécurité et son engagement sociétal au

cceur de son modéle de développement ?

Chez Sonasid, nos femmes et nos hommes constituent
notre premiére richesse. Leur santé et leur sécurité sont
une priorité absolue, portée chaque jour par une exigence
collective et une culture de vigilance partagée, avec une
ambition claire : le zéro accident.

Cette attention portée a nos forces vives s'inscrit dans
une démarche ESG structurée, pleinement intégrée a
I'ensemble de nos activités. Elle guide nos actions, qu'il
s'agisse de réduire notre empreinte environnementale ou
de renforcer nos standards de responsabilité.

Nous veillons également a entretenir un lien étroit avec

nos territoires, en soutenant des initiatives concréetes au
bénéfice des communautés riveraines, notamment dans les
domaines de la santé, de I'éducation et de l'inclusion.

C'est cette exigence, a la fois humaine et responsable, qui
donne tout son sens a notre performance dans la durée.

Quel role Sonasid joue-t-elle dans la
structuration d'une chaine de valeur
nationale autour de la sidérurgie ?

Depuis plus de 50 ans, Sonasid accompagne les grands
projets qui faconnent le Maroc. De la matiére premiére aux
ouvrages réalisés, nous sommes présents a chaque étape,
au service d'un développement solide et durable.

Cet ancrage s'appuie sur un écosystéme de partenaires
structuré et sur la valorisation du savoir-faire local, qui
nous permettent de jouer un réle actif dans I'emergence
d'une véritable chaine de valeur nationale autour de la
sidérurgie.

Nos produits « Made in Morocco », issus d'un modéle de
production circulaire, sont aujourd’hui au cceur des projets
structurants du pays : ports, autoroutes, lignes ferroviaires,
zones industrielles, barrages, infrastructures hospitaliéres
ou logements sociaux.

Par sa présence continue et sa capacité a fédérer

un écosystéme, Sonasid s'impose comme un acteur
industriel de référence, au service du développement et du
rayonnement économique du Maroc.

Quels sont les axes de développement
que vous privilégiez a I'horizon 2030
pour accompagner les grands chantiers
du Royaume tout en renforcant votre
trajectoire de durabilité ?

Notre ambition est d'inscrire cette dynamique dans la
durée, en faisant évoluer en continu notre modéle pour
répondre aux transformations du secteur.

Nous concentrons nos efforts sur le renforcement de notre
compétitivité industrielle, I'accélération de I'innovation et

le développement de solutions a plus forte valeur ajoutée,
notamment dans les aciers a faible empreinte carbone.
Cette trajectoire s'appuie sur un modéle circulaire qui
positionne Sonasid comme le premier recycleur au Maroc et
un acteur clé de la valorisation des matiéres.

Elle se traduit également par un programme
d'investissements soutenu, avec une montée en puissance
progressive de notre outil industriel et 'ambition
d'implanter, chaque année, de nouvelles unités pour
accompagner la croissance du marché.

En paralléle, nous renforcons nos capacités en recherche
et développement afin d'anticiper les besoins futurs et
proposer des solutions toujours plus adaptées.

Cette trajectoire nous permet d'accompagner durablement
les grands chantiers du Royaume, tout en affirmant une
vision d'industrie plus performante, plus innovante et
résolument engagée dans la transition durable.
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SONASID, LEADER
DE LA SIDERURGIE A

Soutenu par ses actionnaires de référence Al Mada,
ArcelorMittal et des investisseurs institutionnels
de premier plan, Sonasid est le leader du secteur
sidérurgique marocain et un acteur régional majeur
dans la production d'aciers a faible empreinte
carbone.

Fort de sa capacité de production de 1,1 million de
tonnes de rond a béton et fil machine, le Groupe
Sonasid a développé une expertise technique et
opérationnelle de plus de 50 ans pour accompagner
les plus grands projets de construction au Maroc.

1¢" recycleur du Maroc, Sonasid a opté pour un
processus de fabrication « zéro déchet »,

alimenté par les énergies renouvelables.

Sonasid renforce aujourd’hui ses activités par le
développement de produits a haute valeur ajoutée,
dédiés a des segments de marché a fort potentiel.

Son centre de R&D assure également I'optimisation
continue de la production et la valorisation des by-
products issus des process industriels.

Sonasid s'engage aussi auprés des communautés
riveraines de ses sites de production dans les
domaines de la santé, de I'éducation et de la
promotion sociale.

Orientées vers |'excellence, les unités industrielles
du Groupe Sonasid comprennent le complexe
sidérurgique intégré de Jorf Lasfar, le laminoir de
Nador et Longometal Armatures a Berrechid, filiale
spécialisée dans la fabrication d'armatures coupées,
faconnées et posées.




A Sonasid, nous croyons fermement que chaque réve
ambitieux, chaque vision d'avenir et chaque grand
projet commence par des fondations solides.

En tant que premier producteur d'acier au Maroc
depuis plus d'un demi-siécle, nous sommes fiers

de contribuer a ériger le socle sur lequel notre pays
peut batir un avenir fort et durable. Notre acier
connecte les structures du passé aux visions d'avenir
et contribue au rayonnement de chaque projet qui

se dessine, chaque école qui résonne du son de
I'apprentissage et chaque maison ou les familles
grandissent.

Chaque jour, notre acier s'anime pour incarner un
engagement constant vers I'excellence. Notre expertise
technique, nos installations de pointe et notre
mobilisation continue en faveur de la recherche et du
developpement nous permettent de produire un acier
innovant, fiable et robuste qui participe au rayonnement
du Made in Morocco a l'international.

Notre singularité et notre force proviennent des
valeurs que nous partageons. A Sonasid, nous aidons
notre capital humain a grandir et a s'épanouir. Nous
encourageons l'esprit de solidarité et d'audace tout en
inscrivant l'intégrité comme unique ligne de conduite.

Pour Sonasid, performance économique et
responsabilité citoyenne vont de pair pour assurer
une croissance soutenue et responsable. Pour

cela, nous soutenons nos communautés dans les
domaines de la santé, de I'éducation, de la culture et
de I'insertion économique.

Fiers d'étre 1er recycleur du Maroc et chef de file
régional dans la production de Green Steel, nous
sommes déterminés a construire un monde meilleur,
un monde qui a les propriétés de notre acier : solide,
agile, durable.

Sonasid, Construire le Maroc.
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Valeurs de Sonasid

Trois valeurs partagées définissent
le socle de notre culture d'entreprise.

SOLIDARITE

3 La solidarité est au coeur de toutes nos interactions,
qu'il s'agisse de nos collaborateurs, de nos clients,
de nos partenaires, de nos fournisseurs ou des
communautés que nous servons.

AUDACE

Notre audace se manifeste dans notre engagement
constant en faveur de I'innovation et de
I'amélioration continue. Nous sommes préts a
repousser les limites de ce qui est possible dans
I'industrie sidérurgique.

INTEGRITE

L'intégrité est le socle de toutes nos actions. Nous
sommes transparents dans tout ce que nous
entreprenons. Cela nous permet de construire des
relations durables basées sur la confiance.
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Labels

et certifications

/TR
ISO
v
45001
AN
ISO
NS

9001

NM 01.4.096
NM 01.4.097

NM 01.4.080-2011

AN
ISO
A\,

50001

/2R
ISO
A\,

14001

Systéme de management
de la sécurité

Depuis 2020

Systéme de management
de la qualité
Depuis 2001

Certifications produits
Depuis 2001
Depuis 2001
Depuis 2001

Systéme de management
de 'énergie
Depuis 2019

Systeme de management
de I'environnement
Depuis 2006

Responsabilité Sociétale
de I'Entreprise
Label RSE de la Confédération

Générale des Entreprises du Maroc

(CGEM) depuis 2019

Décerné par ReKrute et Make me
better en 2025, ce label distingue les
entreprises qui offrent un cadre de
travail innovant, stimulant et attentif
au bien-étre de leurs collaborateurs.

masi

La Bourse de Casablanca renforce son
engagement envers l'investissement
durable en élargissant la composition de
son indice Masi.esg de 15 a 20 valeurs, et en
maintenant Sonasid parmi les entreprises
sélectionnées. Cette décision souligne

les progreés significatifs réalisés par les
sociétés cotées marocaines en matiére de
pratiques environnementales, sociales et de
gouvernance (ESG) et Iimportance croissante
de ces critéres dans la performance des
entreprises.

;. IFACI

1A France

La certification de I'lnstitut Francais de
I'Audit et du Controle Internes (IFACI)
atteste de la conformité des pratiques
d'audit interne du Groupe aux standards
internationaux, garantissant leur rigueur,
leur indépendance et leur fiabilité.

===EPD'

ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION

Certification internationale EPD :

Le Groupe Sonasid est le premier producteur
d'aciers longs au Maroc a obtenir une certification
internationale EPD pour ses produits. Cette
reconnaissance vient confirmer le positionnement
de Sonasid en tant que chef de file régional

dans la production d'acier vert, a haute valeur
ajoutée. L'obtention du certificat EPD permettra
aujourd'hui @ Sonasid d'accéder a de nouveaux
marchés internationaux, en fournissant des projets
d'envergure avec des produits répondant aux plus
hautes exigences environnementales.
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UNE EXPERTISE INDUSTRIELLE
AU SERVICE DE LA CREATION
DE VALEUR =

Laminoir
650000T Unité downstream
Capacité de production de rond Fibre en acier, fil précontraint,
a béton en couronne et fil machine fil automobile

Notre outil industriel

9 COMPLEXE SIDERURGIQUE = JORF LASFAR

Cuivre & aluminium

Aciérie Laminoir Nouvelles Unités 0 I | - : : A kbl
B 1 ! A
: | 1 (ke )

800000 T 550 000T 2
Capacité de production Capacité de production Valorisation industrielle des coproduits pour
de billette de rond a béton en barres la production de lingots de cuivre et d'aluminium

9 LONGOMETAL ARMATURES = BERRECHID

iz

100000 T
Armatures industrielles

Processing de la ferraille

e s

Cisaille Broyeur Nettoyeur
100000 T 150000 T 300000T




PORTEFEUILLE

D'ACTIVITES

Au service des secteurs de la construction et de I'industrie, Sonasid déploie une offre compléte de produits et de
solutions, pensée pour répondre aux exigences des marchés. Porté par une dynamique d'innovation, le portefeuille
du Groupe s'organise autour d'une chaine de valeur intégrée, allant des produits semi-finis aux produits finis et

solutions a forte valeur ajoutée.

Nos aciers

ROND A BETON

Destiné au marché du batiment et

des travaux publics, le rond a béton

de SONASID est produit en barres et

en couronnes. Le marquage Sonasid,
accompagné du diamétre, permet une
reconnaissance immédiate du produit.
Le rond a béton de Sonasid a été utilisé,
ces derniéres années, dans les projets
d'infrastructures emblématiques du
Maroc ainsi qu‘a l'international (Etats-Unis,
Canada, Mauritanie, Sénégal, Bénin ...).

BILLETTE

La billette constitue la matiére premiére
des laminoirs pour la fabrication
d'aciers longs tels que les ronds a

béton et les fils machine. Grace a un

controle rigoureux de la qualité et
des parameétres métallurgiques, la
billette produite par Sonasid répond
aux meilleurs standards nationaux et

internationaux.

ARMATURES INDUSTRIELLES

Leader marocain de I'armature industrielle
pour les travaux publics et le batiment,
Longometal Armatures se distingue par la
qualité des ronds a béton utilisés, le niveau
de service offert, ainsi que par le respect des
normes environnementales et de sécurité

les plus strictes. Les armatures industrielles
remplacent I'assemblage du rond a béton

sur chantier par une gamme préfabriquée
d'aciers coupés, faconnés, assemblés et posés
destinée a différents types de projets :
infrastructures et travaux publics, batiments
industriels, batiments touristiques,
logements... Lexpertise technique du bureau
d'études de Longometal Armatures permet
de concevoir des solutions optimisées pour
chaque projet, en assurant une réduction des
colts et de délais de mise en ceuvre.
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FIL MACHINE

Le fil machine est un produit semi-fini de section
circulaire obtenu par le laminage a chaud des
billettes et est conditionné en couronnes. Les fils
machine de Sonasid répondent aux exigences

les plus strictes des marchés de la construction,
de I'industrie et de I'agriculture. Certifiés

NM et conformes a de nombreuses normes
internationales, ils sont commercialisés sur les
marchés locaux comme a I'export. Ils constituent
également la matiére premiére des produits a haute
valeur ajoutée de Sonasid, comme la fibre en acier
ou le fil pour I'automobile.

it
i

-




21

La fibre en acier

L'innovation créatrice_ Points forts
d’opportunites de croissance

Les fibres en acier de Sonasid sont fabriquées a partir de fils machine a haute résistance, tréfilés a froid et INNOVATION TECHNIQUE
sont destinées a nombreuses applications telles que le dallage industriel, les tunnels, la préfabrication et ET PERFORMANCE
les infrastructures. Comparé a un renforcement traditionnel en treillis soudé ou en barres, le béton renforcé °
de fibres apporte un meilleur contréle de la fissuration. Sonasid propose un service d'ingénierie pour la Grace a ses propriétés uniques, elle offre ﬂ “
conception, la spécification et I'installation du béton armé en fibre en acier. une résistance et une durabilité accrues, 0 o’
tout en permettant une flexibilité et une -
efficacité de construction inégalées.
AU CCEUR DES GRANDS

— PROJETS D'INFRASTRUCTURE

2@

— La fibre en acier de Sonasid est déja

i utilisée dans de nombreux projets

d'infrastructure d'envergure au Maraoc,
en Amérique du Nord,
en Europe et au Moyen Orient.

OPTIMISATION
DES COUTS

Diminution des colits de réalisation desL ( $ )
projets de 20%.

GAIN DE TEMPS

Délai d'installation réduit de 60% par
rapport aux armatures traditionnelles.

100% GREEN

La fibre en acier offre des avantages en termes o o
de durabilité et de résistance. Ce produit innovant, fabriqué avec 100%
d’@nergie verte, contribue également
Les projets de construction qui utilisent la fibre en a réduire I'empreinte carbone des
acier ont une durée de vie plus longue, ce qui réduit constructions grace a son efficacité

les co(its de maintenance a long terme. matérielle et énergétique.



THEIN

Sonasid a développé un nouveau produit a haute valeur ajoutée a destination du
marché automobile. Ce fil tréfilé, élaboré a partir du fil machine de Sonasid, est utilisé
pour la fabrication des systémes de renforcement des siéges automobiles ainsi que
pour les cables de fermetures des portes et coffres de plusieurs modéles de grands
constructeurs automabiles internationaux.

La gamme de produit destiné au secteur automobile sera enrichie par le centre de
Recherche et Développement de Sonasid afin de soutenir le taux d'intégration des
véhicules produits au Maroc.

Fil précontraint

En 2024, Sonasid a lancé la premiére unité de production
de fil précontraint du Maroc, au sein de son site de
Nador, afin de répondre a la demande croissante de ce
produit @ haute valeur ajoutée qui joue un réle clé dans
I'optimisation des projets de construction modernes,
contribuant a des infrastructures plus sires et durables.
Le fil pour béton précontraint est un fil d'acier a haute

Cuivre & Aluminium
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teneur en carbone, tréfilé et traité thermiquement et est
commercialisé en bobines.

[l est notamment utilisé pour la fabrication des poutrelles
pour planchers, des dalles alvéolées (batiments
industriels, immeubles...), des éléments de couvertures
(batiments, hangars), et des poutres industrielles pour

les constructions a grandes portées et fortes charges
d'exploitation (ponts, ouvrages d'art...).

A travers son unité de valorisation des métaux non-ferreux au niveau du Complexe de Jorf Lasfar,

Sonasid produit du cuivre et de I'aluminium en lingots.
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UNE CHAINE DE VALEUR
DURABLE

+ de 80%

d'énergies
renouvelables

PARC A

FERRAILLE [JRASARAS
IMPORTEE

CISAILLE

NETTOYEUR

DE FERRAILLE FOUR A ARC

ELECTRIQUE

_ : . LAMINOIR

FERRAILLE : 2 ,' 4 3 .___ DE NADOR
LOCALE TS ; 4 ' o

FIL PRECONTRAINT

FIBRE EN ACIER

>  COULEE
'CONTINUE

FIL POUR LE MARCHE
VALORISATION ~—— . AUTOMOBILE

DES COPRODUITS

FIL MACHINE

LINGOTS ¢
DE CUIVRE -& BILLETTES ROND A BETON

66 LAMINOIR s | e EN COURONNES
- DE JORF P o
LINGOTS _ = -

D’ALUMINIUM

e

ROND A BETON
EN BARRES

LONGOMETAL
ARMATURES



Créée par I'Etat marocain en 1974, Sonasid introduit en 1996,
35% de son capital en bourse.

En 1997, I'Etat céde 62% du capital @ un consortium
d'investisseurs institutionnels marocains.

En 2006, les actionnaires institutionnels de référence

de Sonasid signent un accord de partenariat stratégique

avec le groupe Arcelor, leader mondial de I'acier, qui deviendra
par la suite ArcelorMittal, et créent ensemble la société
Nouvelles Sidérurgies Industrielles qui détient 64,86%

du capital de Sonasid.

Filiales et
participations

~—%— 96,93%
$

Longometal
Armatures

0,25%

0,68% Attijariwafa Bank

.—
MCMA N MAMDA

Wafa Assurance

2,37%

Wafa Gestion

RCAR 5 06% -~

— - 64,86%

Nouvelles Sidérurgies
Industrielles

Autres
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lll GOUVERNANCE & LEADERSHIP

Comités Spécialisés

Administrateurs Conseil d'administration Risques & Comptes Stratégique Nominations & Rémunérations —

M. Ayoub Azami Président du Conseil d’/Administration Membre Président du Comité
Mme Khalida Azbane Administratrice Indépendante Membre

Mme Dayae Oudghiri Administratrice Indépendante Présidente du Comité Membre
Mme. Sanaa Bakkal Administratrice

M. Tariqg Makram Administrateur Membre Membre Membre Membre
RMA représentée par M. Azeddine Guessous Administrateur

MCMA représentée par M. Larbi Lahlou Administrateur

CIMR représentée par Mme Aida Alami Mejjati Administratrice

Mme Katia Thirion Administratrice

M. Risto Naumov Administrateur Président du Comité Membre
M. Alain Legrix De La Salle Administrateur

M. Matthias Giinther Administrateur Membre Membre

Mme Jana Meisser Administrateur

M. Kristian Notebaert Administrateur Président du Comité




Une equipe dirigeante au service
des ambitions du groupe

Ismail AKALAY Houda LAZREQ Yassir HMIDDOUCH Amal BOUKHRISS
Directeur Général Directrice des Achats Directeur Général Adjoint Directrice Ressources Humaines
Industriel - Projets - R&D et RSE

Assia BARAKA Youssef HBABI Ghita MEZIANE Noureddine RAIS
Directrice Générale Adjointe Directeur Général Adjoint Directrice Juridique, Risques Directeur Stratégie, Supply Chain
Commercial - Marketing - Finance et Contréle Interne et Digital

Communication






En 2025, Sonasid poursuit la transformation de son outil industriel en s'appuyant sur des investissements
soutenus, une exigence constante de performance et une capacité a innover au plus prés des besoins du marché.

Le Groupe renforce ainsi sa compétitivité tout en développant des solutions a plus forte valeur ajoutée, consolidant
ainsi son modeéle de résilience et d'efficacité industrielle. Les progrés réalisés sur les colts, les capacités de
production et I'innovation renforcent sa position sur le marché, tout en préparant les prochaines étapes de son
développement.

Des investissements au service
de la croissance

Les investissements engagés par le Groupe en 2025
traduisent une nouvelle phase de développement,
avec un budget de 277 MDH, contre 197 MDH en
2024, Cette progression s'inscrit dans la continuité des
efforts déployés ces derniéres années pour renforcer
I'outil industriel. Les ressources mobilisées ont été
principalement orientées vers la modernisation des
équipements, le renforcement de la maintenance
industrielle et 'amélioration de la disponibilité des

installations, contribuant ainsi a soutenir la performance
opérationnelle du Groupe.

Cette montée en puissance se traduit directement dans
les volumes produits. Le laminoir de Nador enregistre
une progression de +58%, tandis que l'aciérie et le
laminoir de Jorf Lasfar franchissent de nouveaux records
avec une hausse de +6% chacun. Ces performances
permettent d'accompagner la dynamique de croissance
du marché de la construction au Maroc.

Unité de production
de fil précontraint

Réduction des colits
de production (2021-2025)

-201 DH/t

Investissements cumulés
(2021 a 2025)

928 moH

eére
1 au Maroc
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Une performance industrielle renforcee

Les actions engagées ces derniéres années produisent
des résultats concrets. Entre 2021 et 2025, les colts
de production ont été réduits de -210 MDH, reflet

d'un travail de fond sur les procédés, I'organisation
industrielle et la maitrise des charges.

Le programme « Steel Plant Upgrade », lancé en 2024,
s'inscrit dans cette logique. Il vise @ moderniser les

installations et a améliorer leur fiabilité. Les gains sont
déja visibles, notamment sur la consommation d'énergie,
en baisse de -20% par tonne produite en 2024. Cette
amélioration repose sur des évolutions techniques
ciblées, comme la récupération de chaleur du four a arc
électrigue ou une meilleure préparation de la ferraille.

Une offre qui evolue vers des segments
a forte valeur ajoutee

L'année 2025 marque une étape importante avec la
montée en puissance de la nouvelle unité de production
de fil précontraint au Maroc, sur le site de Nador. Ce
produit répond aux exigences des projets de construction
modernes, notamment pour les ouvrages nécessitant
résistance et durabilité.

Ce développement illustre une orientation claire :
renforcer la part des produits a haute valeur ajoutée
dans l'activité du Groupe. Le centre de recherche et
développement joue un role clé dans cette évolution, en
travaillant a la fois sur la qualité des aciers, I'optimisation
des procédés et la conception de solutions adaptées aux
usages des clients.

Une diversification engagee
pour renforcer notre modéle

Le périmétre d'activité de Sonasid continue de s'élargir.
Le projet de valorisation du cuivre et de I'aluminium
s'inscrit pleinement dans cette dynamique. Il permettra
de mieux exploiter les coproduits issus des activités du
Groupe et d’ouvrir de nouveaux relais de croissance.

Cette transformation repose également sur le
renforcement de nos capacités en recherche et
développement, afin d'accélérer I'innovation et de
proposer des solutions toujours plus performantes et

Progression
Hausse de la production
du laminoir de Nador

+58 +6%

de la production de
I'aciérie de Jorf Lasfar

adaptées aux besoins du marché.

Elle s'appuie par ailleurs sur un levier digital structurant.
La feuille de route 2023-2028 prévoit le déploiement

de solutions couvrant les opérations industrielles, avec
un accent sur la sécurité, la performance et la gestion
des ressources. Ces outils contribuent a une meilleure
maitrise des processus et a une exploitation plus efficace
des données.

Augmentation de la
production du laminoir
de Jorf Lasfar

+6-
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PREMIER PARTENAIRE DES Une expertise intéegree
GRANDS PROJETS DU MAROC pour accompagner les projets

A travers sa filiale Longometal Armatures, Sonasid sur mesure. Le savoir-faire des équipes de Longometal
dispose d'une expertise reconnue dans la conception Armatures permet d'adapter les solutions aux

et la réalisation d'armatures industrielles. Le Groupe spécificités de chaque projet, avec un double objectif :
propose ainsi une approche intégrée, allant de la optimiser les colts et réduire les délais de réalisation.

fourniture de matériaux a la conception de solutions

En 2025, Sonasid a renforcé sa contribution aux grands projets d'infrastructures au Maroc, en
accompagnant des réalisations structurantes dans les domaines du transport, de I'énergie, de la santé et
des équipements sportifs. Cette dynamique s'appuie sur une offre industrielle en évolution, intégrant des
produits a forte valeur ajoutée répondant aux exigences croissantes des projets.

Des solutions a forte valeur ajoutée
au service d'un marché dynamique

L'évolution des projets d'infrastructures s'accompagne
d'exigences accrues en matiére de performance, de
durabilité et d'optimisation des co(ts. Dans ce contexte,
Sonasid renforce la contribution de produits a forte
valeur ajoutée dans son offre.

Les fibres d'acier et le fil précontraint jouent un réle
central dans cette transformation. Leur utilisation
permet: d'améliorer la résistance et la durabilité
des structures, de réduire les volumes de matériaux
nécessaires et d'optimiser les délais de mise en ceuvre +1 6%

Hausse du chiffre

d’affaires consolidé

Ces solutions sont particulierement adaptées
aux ouvrages complexes tels que les ponts, les
infrastructures portuaires ou les grands équipements,

LS B R
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et contribuent a répondre aux standards techniques des ik | {90 4 A
projets modernes. o :




UNE ANNEE 2025

MARQUEE PAR

UNE FORTE ACCELERATION
DES PERFORMANCES

Une forte hausse
du chiffre d'affaires

Portée a la fois par le dynamisme soutenu du secteur
national de la construction et par l'efficacité de son plan
de développement, Sonasid enregistre une croissance
solide de son activité et une amélioration significative de
sa rentabilité.

Le chiffre d'affaires social, qui s'éléve a 6 224 MDH,
progresse de 16% par rapport a 2024 grace a
I'augmentation des volumes de vente. Le chiffre
d'affaires consolidé atteint 6 386 MDH, également en
hausse de +16%.

Une progression significative

de la profitabilite

Le déploiement du plan stratégique a contribué de
maniére déterminante a la performance du Groupe,
grace notamment aux efforts de réduction des codts,
de renforcement des capacités de production, aux
activités de recyclage ainsi qu'au développement
commercial continu.

Le résultat d'exploitation social ressort ainsi a 396 MDH,
en progression de +80% par rapport a I'exercice
précédent. Le résultat net social s'établit a 261 MDH, en
hausse de +73%.

En consolidé, I'EBITDA atteint 610 MDH et progresse

de +69%. Le résultat d'exploitation s'éléve a 437 MDH,
affichant une croissance de +97%, tandis que le résultat
net part du Groupe atteint 272 MDH, en augmentation
de +93%. Cette évolution refléte la forte amélioration de
la performance opérationnelle ainsi que la contribution
positive de la filiale Longometal Armatures au cours de
I'exercice.

Un programme d’investissement

createur de valeur

En 2025, les investissements consolidés ont atteint
277 MDH et progressent de 40% par rapport a I'année
précédente. Ces investissements s'inscrivent dans le
cadre du programme stratégique « Act for Impact »
et ont porté principalement sur le renforcement des

capacités de production et de la compétitivité afin de
soutenir la croissance des activités du Groupe. Leffort
d'investissement cumulé sur la période 2021-2025
s'établit ainsi 2 928 MDH.

Indicateurs sociaux (en mon)
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CHIFFRE EBITDA RESULTAT RESULTAT
D'AFFAIRES D’EXPLOITATION NET
A A A A
16% 67% 80% 73%
6 224 546 396 261
5375 327 I 221 I 151
| | | | -
Indicateurs consolides (enmon)
CHIFFRE EBITDA RESULTAT RESULTAT NET
D'AFFAIRES D’EXPLOITATION PART DU GROUPE
A A A A
16% 69% 97% 93%

6 386

610
5495 360 I

437 272
| I | I
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A PROPOS
DE CE RAPPORT

Le présent rapport ESG rend compte des engagements,

des actions et des performances de Sonasid en matiére
environnementale, sociale, sociétale et de gouvernance au
titre de I'exercice 2025. Il est réalisé conformément au cadre
réglementaire marocain, notamment les dispositions de la
circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
(AMMC) n°03/19 du 20 février 2019, relative aux opérations
et informations financiéres, telle que modifiée et complétée
par la circulaire n°02/20 du 22 décembre 2020. Il s'appuie
également sur les orientations de la norme ISO 26000
relative a la responsabilité sociétale des organisations, ainsi
que sur le cadre des Objectifs de Développement Durable
(ODD) des Nations Unies. Par ailleurs, dans une démarche
d'alignement volontaire sur les meilleures pratiques
internationales, Sonasid s'est appuyée sur les exigences

de la directive européenne CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) pour la réalisation de sa matrice de
double matérialité.

Le périmétre de reporting couvre I'ensemble des entités

et activités de Sonasid pour la période du 1° janvier au

31 décembre 2025, incluant le siége administratif et la
plateforme commerciale de Casablanca, ainsi que les sites
industriels de Jorf Lasfar et de Nador. Les thématiques
traitées portent sur le dialogue avec les parties prenantes, la
gestion des impacts environnementaux, la politique sociale et
les mécanismes de gouvernance.

Les informations extra-financiéres ont été collectées

aupres des directions concernées, sur la base des systémes
d'information internes de l'entreprise, et consolidées

au 31 décembre 2025. Dans un souci de rigueur et de
comparabilité, I'évolution des indicateurs n'est présentée

que lorsque les données satisfont a des critéres de
disponibilité, d’homogénéité méthodologique et de cohérence
géographique dans le temps.



SONASID . CONSTRUIRE LE MAROC

DEMARCHE
RSE

Contexte

Dans un environnement économique et réglementaire
en mutation accélérée, la capacité d'une entreprise a
identifier avec rigueur les enjeux de durabilité qui lui sont
véritablement significatifs constitue le fondement de
toute stratégie ESG crédible et opérationnelle. C'est dans
cette perspective que Sonasid a engagé, en 2025, une
révision de son analyse de matérialité, en adoptant pour
la premiére fois le cadre méthodologique de la double
matérialité.

Cette évolution marque une rupture délibérée avec les
approches précédentes. L'analyse de matérialité simple
appliquée jusqu'en 2024, reposait sur le croisement des
enjeux jugés prioritaires par les parties prenantes avec
ceux considérés comme stratégiquement significatifs
pour l'entreprise. La double matérialité, introduit une
lecture bidirectionnelle, a la fois plus compléte et

plus exigeante. Elle appréhende simultanément les
effets du monde extérieur sur Sonasid, au titre de la
matérialité financiére, et les impacts de Sonasid sur son
environnement économique, social et naturel, au titre de
la matérialité d'impact. Cette démarche s'inscrit dans le
cadre de la Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), qui fait de la double matérialité un prérequis pour
tout reporting de durabilité aligné sur les normes ESRS.
Bien que Sonasid, en tant qu'entreprise marocaine cotée,
ne soit pas directement soumise a ces obligations, le
Groupe a fait le choix d'anticiper ce cadre, en cohérence
avec son ambition de leadership responsable a I'échelle
régionale et en réponse aux exigences croissantes de
ses partenaires commerciaux et financiers opérant dans
I'espace européen.

La double mateérialité ne se résume pas a
un exercice de conformité. Elle constitue un
regard lucide et exigeant porté sur notre
modeéle, nos impacts et nos leviers de
création de valeur durable.

Cette déemarche met en lumieére les
interactions entre nos performances
économiques et les enjeux humains,
environnementaux et territoriaux liés a nos
activités.

Elle confirme également la forte cohérence
entre les attentes de nos parties prenantes
et les priorités déja inscrites au cceur de notre
feuille de route Act4impact.

Les enjeux identifiés prolongent des
engagements que Sonasid porte au
quotidien. Ils se traduisent par des objectifs
mesurables, des plans d‘action concrets et
un niveau d'exigence renforcé en matiére de
transparence et de performance durable vis-
a-vis de I'ensemble de nos parties prenantes.

ISMAIL AKALAY
Directeur Général
de Sonasid
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Methodologie

Pour conduire cet exercice, Sonasid a appliqué la méthodologie de I'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group),
instance de référence pour I'élaboration et I'application des normes ESRS. Cette approche a été menée en six étapes.

Constitution de I'univers des enjeux

A l'issue d'un examen comparatif au sein du secteur, enrichi par I'étude des principaux référentiels internationaux,

La double matérialité repose sur l'articulation
de deux dimensions analytiques. Elle vise a
évaluer les enjeux de durabilité selon deux
perspectives complémentaires : leur impact
sur la performance de I'entreprise (matérialité
financiére) et I'impact de I'entreprise sur
I'environnement et la société (matérialité
d'impact). C'est précisément la conjonction

de ces deux lectures qui confére a la double
matérialité sa robustesse analytique et sa
|égitimité aupres des parties prenantes. Un
enjeu est matériel dés qu'il dépasse un seuil
de significativité dans au moins I'une des deux
dimensions.

—————

un premier ensemble de 38 enjeux ESG a été retenu. Ces enjeux sont répartis autour de six dimensions :
Clients, Collaborateurs, Communauté, Environnement, Fournisseurs et Gouvernance. Chacun d'eux est défini
de maniére a en préciser clairement le périmétre, en cohérence avec les spécificités des activités de Sonasid.

Consultation des parties prenantes

Une campagne de consultation a été menée auprés de I'ensemble des catégories de parties prenantes de Sonasid,

couvrant notamment :
&2, & & : >
Kﬁg/ \&/ les communautés

les fournlss?urs riveraines
et prestataires
externes T

les clients, dans leur diversité
(distributeurs, grandes
enseignes nationales, T
revendeurs, armaturiers)

I I

les collaborateurs
et partenaires
sociaux

l
nUgek
l QEo
Erw;a les autorités de régulation

5 X7 et de supervision
GW (AMMC, Bourse
OANQ ires é i de Casablanca)

i m les partenaires économiques

et institutionnels
. . (fédérations professionnelles,
les actionnaires ministéres, établissements bancaires
et compagnies d'assurance)

Evaluation, seuils de significativite, priorisation et intégration au reporting

Chaque enjeu a été évalué selon les deux axes de la double matérialité, puis positionné dans une matrice. Des seuils
de significativité ont ensuite permis d'identifier les enjeux matériels. Les enjeux ainsi retenus ont été qualifiés selon
leur nature, leur risque ou leur opportunité, et leur horizon temporel, a court, moyen ou long terme.

Al'issue de I'analyse, 11 enjeux ont été retenus comme prioritaires. Ils couvrent I'ensemble des six dimensions et se
répartissent comme suit : santé, sécurité et sireté des employés, rémunération et pratiques sociales, information
et expérience client, qualité des produits, développement et promotion des produits sidérurgiques durables,
consommation d'eau, pollution locale due aux opérations, transition énergétique, empreinte carbone, résilience
face au changement climatique, économie circulaire, respect des délais de paiement des fournisseurs, organe de
gouvernance, éthique et conformité.



MATRICE DE_ DOUBLE

MATERIALITE ET IDENTIFICATION

DES ENJEUX ESG PRIORITAIRES

01

SANTE, SECURITE ET SURETE DES EMPLOYES

20

SANTE, SECURITE ET SURETE DES TIERS ET DES
COMMUNAUTES

02

ETHIQUE & CONFORMITE

21

DIALOGUE SOCIAL ET DROIT SYNDICAL

03

CONSOMMATION D'EAU

22

PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE

04

TRANSITION ENERGETIQUE

23

SATISFACTION DES FOURNISSEURS

Importance pour les parties prenantes

05 ORGANE DE GOUVERNANCE 24 RISK MANAGEMENT
06 QUALITE DES PRODUITS 25 GOUVERNANCE DE LA RSE
07 EMPREINTE CARBONE 26 COLLABORATION AVEC LES ACTEURS LOCAUX
08 POLLUTION LOCALE DUE AUX OPERATIONS 27 ENGAGEMENT ET SENSIBILISATION DES EMPLOYES
09 INFORMATION ET EXPERIENCE CLIENT 28 TRAVAIL DES FNFANTS
DANS LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT
10 RESILIENCE FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE 29 DIGITALISATION
11 ECONOMIE CIRCULAIRE 30 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
12 REMUNERATION ET PRATIQUES SOCIALES 31 DIVERSITE, INCLUSION ET EGALITE DES CHANCES
RESPECT DES DELAIS DE PAIEMENT
13 DES FOURNISSEURS 32 ACHATS RESPONSABLES
14 DEVELOPPEMENT ET PROMOTION 33 ACCOMPAGNEMENT DES FOURNISSEURS
DES PRODUITS SIDERURGIQUES DURABLES
15 ATTRACTION ET RETENTION DES EMPLOYES 34 PRESERVATION DU PATRIMOINE
16 SECURITE DES UTILISATEURS 25 CONTINUITE D’APPROVISIONNEMENT
DE LA FERRAILLE
17 DIVERSIFICATION DES PRODUITS 36 DIALOGUE CONTINU AVEC LES PARTIES PRENANTES
PROMOTION DE L'EDUCATION,
7
18 UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES 3 DES ARTS ET DE LA CULTURE
19 DEVELOPPEMENT DES TALENTS ET DES CARRIERES 38 PHILANTHROPIE

® Collaborateurs

@ Gouvernance

@ Environnement

@ C(Clients @® Fournisseurs ® Communauté

Al'issue de I'exercice de double matérialité, Sonasid
dispose d’une vision consolidée et hiérarchisée des
enjeux ESG les plus significatifs pour son activité et
pour ses parties prenantes. Cette analyse, fondée

sur une méthodologie rigoureuse et une consultation
étendue, a permis d'identifier les thématiques a la fois
les plus critiques pour la performance et la résilience
du Groupe, et celles pour lesquelles son empreinte
environnementale et sociétale est la plus marquée. Elle
constitue ainsi un cadre structurant pour orienter les
priorités stratégiques et renforcer la pertinence des
actions engagées en matiére de durabilité.

o0 88
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Au terme de ce processus, 11 enjeux prioritaires ont
été retenus, couvrant I'ensemble des dimensions ESG
du Groupe. lIs reflétent a la fois les exigences d'un
environnement industriel exigeant et les attentes
croissantes des parties prenantes, en mettant
notamment I'accent sur la santé et la sécurité des
collaborateurs, la transition énergétique, la maitrise
de I'empreinte carbone, la gestion responsable

des ressources, ainsi que les enjeux d'éthique, de
gouvernance et de relations avec les partenaires. Ces
priorités constituent désormais le socle de la feuille de
route ESG de Sonasid, autour duquel s'articulent les
objectifs, les plans d'action et les dispositifs de pilotage
déployés par le Groupe.

17

Importance des impacts @&conomiques, environnementaux et sociaux



ENGAGES POUR LA PLANETE

= Optimisation de la consommation énergétique
de nos installations

= \/alorisation des coproduits et recyclage des déchets
= Utilisation durable des ressources

= Réduction des nuisances environnementales

= Réduction des GES et des émissions atmosphériques
» Economie circulaire

= Optimisation de la gestion et de I'utilisation
des ressources en eau

ENGAGES POUR UNE GOUVERNANCE
RESPONSABLE

= Gestion des risques, contréle et audit interne

= Respect des prérogatives des organes de gouvernance
= Culture d'éthique

= Relations durables avec nos parties prenantes

= Respect des intéréts de nos actionnaires

Politique RSE

La palitique de responsabilité sociétale de

Sonasid découle d'une analyse approfondie des
enjeux de durabilité les plus significatifs pour le
Groupe et ses parties prenantes. Cette politique
décline ces priorités en engagements concrets et
opérationnels, structurés autour de quatre axes.
Planéte, Femmes et Hommes, Economie durable
et Gouvernance responsable.

Pleinement intégrée au modéle d'affaires du
Groupe, cette politique constitue le cadre de
référence a partir duquel Sonasid oriente ses
investissements, pilote ses plans d'action et rend
compte de ses performances extra-financiéres.
Cela assure alors la cohérence entre ses ambitions
de développement et ses responsabilités vis-a-vis

de la société et de I'environnement.

ENGAGES POUR LES FEMMES
ET LES HOMMES

= Milieu de travail sain et sécurisé

» Evolution professionnelle et gestion des carriéres

= Respect des droits humains, exercice du droit syndical
= Non-discrimination & égalité des chances

= Interdiction du travail des enfants

ENGAGES POUR UNE ECONOMIE
DURABLE

= Qualité et sécurité des produits
= Satisfaction des clients

= Innovation « green building »

= Achats responsables

= Création d'écosystéme en soutenant la filiére
de nos matiéres premiéres

= Engagement communautaire

Gouvernance
de I'ESG

La gouvernance des thématiques ESG au sein de
Sonasid repose sur une organisation structurée en
deux niveaux. Au niveau du Conseil d'administration,

un Comité ESG dédié, composé de maniére paritaire,
assure le suivi de la stratégie extra-financiére du
Groupe. Il veille a la cohérence de la feuille de route ESG
avec les exigences réglementaires et les attentes des
actionnaires de référence, et encadre la préparation

du reporting extra-financier. La démarche de durabilité
est pilotée par le Directeur des Ressources Humaines
et RSE et le Directeur Général Adjoint en charge de
I'Industriel, des Projets et de la R&D,tous deux membres
du Comité exécutif, ce qui assure l'intégration des
enjeux de durabilité dans les décisions opérationnelles
quotidiennes.

Comite ESG

Le Comité Environnement, Social et Gouvernance (ESG)
a pour mission de suivre la stratégie ESG du Groupe et
de veiller a son intégration dans le plan d'affaires global.
Il examine la performance extra-financiére, identifie les
risques et opportunités liés aux enjeux ESG, et veille a
la fiabilité de I'information communiquée aux parties
prenantes.

Il évalue la cohérence de la stratégie ESG avec

les orientations globales, supervise la trajectoire
environnementale, les politiques sociales et les
dispositifs de gouvernance. Il veille également a la
conformité du reporting extra-financier aux standards
internationaux.
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Systéme
de Management
Integre

Le Systéme de Management Intégré (SMI) de Sonasid
constitue un cadre structurant pour le pilotage

des dimensions Qualité, Santé-Sécurité au Travail,
Environnement et Energie. Il est certifié selon les
référentiels internationaux 1ISO 9001, ISO 45001, I1SO
14001 et ISO 50001, auxquels s'ajoutent les normes
marocaines applicables aux produits du Groupe. Ce
cadre normatif intégré garantit la cohérence et la rigueur
du pilotage des enjeux ESG a I'échelle de I'ensemble

des sites et des fonctions de Sonasid, en assurant une
amélioration continue des performances et une maitrise
systématique des risques opérationnels.

En 2025, le SMI a fait I'objet d'un programme complet
d'audits internes QSE, conduits sur les sites industriels de
Nador et de Jorf Lasfar.

Pour renforcer durablement la culture qualité et sécurité,
des formations ciblées sur les référentiels QSEEnN ont
été déployées a I'ensemble des niveaux de I'entreprise,
avec des contenus adaptés a chaque catégorie. Ce
programme de montée en compétences s'est complété
par une formation qualifiante des auditeurs internes

du Groupe, renforgant leurs capacités d'autocontrole et
d'amélioration continue.




Objectifs de
Developpement

Durable

Sonasid s'engage a contribuer aux Objectifs de
Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Ces
0ODD sont les enjeux définis par les Nations Unies pour
I'atteinte d'un avenir meilleur et traduisent la prise

de conscience collective de la nécessité d'une société
durable.

lls apparaissent ainsi comme un cadre d'actions
pertinent, formant un agenda a 2030 dans lequel chaque
acteur (public, privé, civil) peut s'inscrire.

La contribution de Sonasid au regard des 17 ODD répond
aux attentes qu'expriment les parties prenantes lors de
leur consultation en 2020.

Les 20 engagements RSE de Sonasid s'inscrivent ainsi
clairement dans ce programme et mettent en exergue les
12 ODD les plus concernés par les impacts des activités
de Sonasid comme suit :

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

EDUCATION
DEQUALITE

EGALITEENTRE
LES SEXES

EAUPROPREET
ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DEGENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

1 DURABLE

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

O

1 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTECONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

L& 4
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LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&

Sonasid a instauré une démarche santé et sécurité au travail adossée a la norme ISO 45001

et mise en ceuvre pour tous ses salariés et sous-traitants sur I'ensemble de ses sites.

Sonasid accueille dans ses régions d'implantation des jeunes a travers des stages et des
opportunités d'emploi pour favoriser leur insertion professionnelle. De méme, plusieurs
collaborateurs participent ponctuellement a I'animation de sessions de formation dans les écoles
et universités marocaines.

Sonasid veille a véhiculer une culture d'entreprise basée sur I'égalité des chances et promeut
les compétences des femmes.

Sonasid a travers ses sites de production déploie une démarche intégrée pour le traitement
de I'eau et ses rejets.

Sonasid promeut le recours a des énergies renouvelables. En 2024, plus de 90% des besoins des
sites de Jorf Lasfar et Nador sont couverts par des énergies renouvelables.

Assurer des conditions de travail slires et satisfaisantes est une priorité au sein de Sonasid, aussi
bien pour les collaborateurs que pour les fournisseurs et sous-traitants.

A travers ses produits, Sonasid accompagne les villes et les communautés durables de demain.

Sonasid méne une démarche de préservation des ressources naturelles via un plan de
management environnemental pour assurer une consommation raisonnée et responsable des
ressources utilisées.

Sonasid a inclus les émissions atmosphériques et les gaz a effet de serre comme un enjeu
stratégique et I'a décliné dans son mode de production. Un bilan de gaz a effet de serre a été
réalisé pour définir la trajectoire de réduction a suivre.

La politique QSEE (Qualité — Sécurité — Environnement — Energie) illustre I'engagement de
Sonasid a prévenir et réduire les pollutions qui pourraient étre générés par I'exercice de ses
activités.

Sonasid veille @ mettre en place des dispositifs robustes pour prévenir toute forme de corruption.

Sonasid a développé plusieurs partenariats pour I'atteinte de ces objectifs auprés de la
communauté des affaires, d'associations locales, de fédérations nationales et sectorielles, du
monde universitaire etc.
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Labels et certifications

masi

La Bourse de Casablanca renforce son
engagement envers l'investissement
durable en élargissant la composition de
son indice Masi.esg de 15 a 20 valeurs,
et en maintenant Sonasid parmi les
entreprises sélectionnées. Cette décision
souligne les progrés significatifs réalisés
par les sociétés cotées marocaines en
matiére de pratiques environnementales,
sociales et de gouvernance (ESG) et
I'importance croissante de ces critéres
dans la performance des entreprises.

LR\
ISO
h\vo g

9001

Systéme de management de
la qualité depuis 2001.

i 2
RN
ISO
NSz
45001

Sécurité depuis 2020

NM 01.4.096

Pour ses barres et couronnes a haute
adhérence non soudables destinées
au béton, depuis 2001.

poEL Ce,

Depuis 2019, la performance RSE

de Sonasid a fait I'objet d'une
reconnaissance formelle de la part

de la CGEM (Confédération Générale
des Entreprises du Maroc) pour son
engagement volontariste sur la voie
d'un développement durable. Sonasid
a renouvelé son label RSE suite a une
évaluation menée par un tiers expert
indépendant, illustrant ainsi les efforts
entrepris.

o ZasN
ISO
N4
14001

Systéme de management de
I'environnement depuis 2006.

¥,

e
9 N

/TR
ISO
N4
50001

Systéme de management de
I'énergie depuis 2019.

NM 01.4.097

Pour ses armatures a haute adhérence
soudables, depuis 2001.

“==EPD

Certification internationale EPD :

Le Groupe Sonasid est le premier
producteur d'aciers longs au Maroc a
obtenir une certification internationale
EPD pour ses produits. Cette
reconnaissance vient confirmer le
positionnement de Sonasid en tant que
chef de file régional dans la production
d'acier vert, a haute valeur ajoutée.
L'obtention du certificat EPD permettra
aujourd’hui a Sonasid d'accéder a de
nouveaux marchés internationaux, en
fournissant des projets d'envergure avec
des produits répondant aux plus hautes
exigences environnementales.

-

-
IFACI
(E:\ IIA France

La certification de I'Institut Francais de
I'Audit et du Controle Internes (IFACI)
atteste de la conformité des pratiques
d'audit interne du Groupe aux standards
internationaux, garantissant leur rigueur,
leur indépendance et leur fiabilité.

Décerné par ReKrute et Make me better
en 2025, ce label distingue les entreprises
qui offrent un cadre de travail innovant,
stimulant et attentif au bien-étre de leurs
collaborateurs.

oy "\f-?ﬁ-‘;; - 3

NM 01.4.080-2011

Pour son fil machine, depuis 2025.

Feuille de route 2026-2030

Structurée autour d'une démarche intégrée, la feuille
de route ESG 2026-2030 de Sonasid repose sur un
enchainement clair d'étapes visant a traduire les
engagements du Groupe en actions concrétes et
mesurables. Elle s'ouvre par un alignement explicite
avec les Objectifs de Développement Durable (ODD),
garantissant la contribution de la stratégie de Sonasid
aux priorités globales en matiére de durabilité. Cet
ancrage est ensuite décliné a travers l'intégration des
enjeux ESG prioritaires dans la stratégie d'entreprise,
formalisée par des engagements et des politiques
structurantes, directement issus de I'analyse de double
matérialité.

8 g
01

Correspondance
avec les Objectifs
de Développement
Durable (ODD)

Veiller a ce que

la stratégie de
Sonasid contribue
positivement aux
ODD

02

Priorité stratégique
adossée a un
engagement ou
une politique
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Dans une logique de pilotage de la performance, cette
feuille de route se matérialise ensuite par la définition
d'objectifs quantitatifs et qualitatifs, traduits en plans
d'action opérationnels assortis d'indicateurs de suivi
précis. L'ensemble est soutenu par un dispositif structuré
de communication et de reporting, visant a assurer la
transparence vis-a-vis des parties prenantes et a rendre
compte des progrés réalisés. A travers cette approche
séquencée et cohérente, Sonasid se dote d'un cadre
robuste pour piloter ses ambitions ESG dans la durée et
renforcer la lisibilité de sa trajectoire de développement

responsable

03

Définition
d’objectifs
quantitatifs et
qualitatifs

Définir des objectifs
mesurables en
termes quantitatifs et
qualitatifs

Intégrer les enjeux
ESG prioritaires
dans la stratégie

de I'entreprise et
formaliser une
politique en lien avec
ces enjeux

Elaboration d'un
plan d'action et
d'indicateurs

Mettre en place

un plan d'action
détaillé incluant
des indicateurs de
suivi et collaborer
avec les partenaires
clés impliqués dans
les enjeux ESG

prioritaires

o
o
o=

B

Communication
et Reporting

Mettre en place

un processus de
communication et de
reporting pour informer
les parties prenantes
sur les avancées et les
résultats liés aux enjeux
ESG




SANTE & SECURITE
AU TRAVAIL

La santé et la sécurité au travail sont I'enjeu prioritaire de la démarche ESG de Sonasid, confirmé par I'exercice de
la double matérialité. Dans un environnement industriel a risques inhérents, le Groupe a fait de la culture du Zéro
accident un engagement collectif, porté a tous les niveaux hiérarchiques et déployé sur I'ensemble de ses sites.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL . 2025

Notre Politique Qualite, Sante,
Securite, Environnement et energie

Sonasid est le premier producteur marocain de rond & béton et
fil machine destinés au BTP et a l'industrie. Adossé au numéro
1 mondial de I'acier ArcelorMittal, Sonasid a développé une
expertise technique et opérationnelle qui le positionne en
acteur incontournable du marché marocain avec la gamme la
plus compléte de produits longs, conformes aux exigences des
normes nationales du secteur.

Dans un contexte de globalisation accrue et de disparition
progressive des frontiéres économiques, Sonasid vise
I'excellence opérationnelle dans la maitrise de ses
approvisionnements, I'exploitation de son outil industriel et le
service envers ses clients. Sans oublier la priorité stratégique
donnée par Sonasid a la sécurité de ses collaborateurs et de
ses biens.

Sonasid se positionne également au centre d'un écosystéme
de parties prenantes dédiées au recyclage et a la valorisation
des déchets industriels. Pour asseoir son leadership en tant
que société 100% recycling, Sonasid continue d'investir dans
d'autres projets de développement notamment en ce qui
concerne la valorisation et le traitement des coproduits.

Conscient des enjeux environnementaux liés aux activités
sidérurgiques, Sonasid s'est engagé a produire de I'acier vert
(Green Steel) dans une démarche de développement durable
: une politique énergétique audacieuse avec des solutions
technologiques durables.

Véritable référence dans son domaine et consciente de

sa responsabilité sociétale, Sonasid se distingue par son
engagement citoyen a travers une démarche basée sur la
protection de I'environnement et le développement durable.

Sonasid accorde une importance particuliére au
développement des performances de son encadrement et
construit des programmes de formation en collaboration avec
de grandes écoles d'ingénieurs marocaines et des experts en
management.

Partant de tous ces enjeux et des aspirations de ses
partenaires, Sonasid s'est fixé les priorités suivantes
conformément a é et a la stratégie du groupe :

LA SECURITE

- Faire de Sonasid un lieu sQr pour le travail avec un niveau
d'excellence pour la santé sécurité au travail.

LE LEADERSHIP COUT ET ENVIRONNEMENT

- Maintenir a position de leader au niveau national en
améliorant la qualité des produits et des services.

- Viser I'excellence opérationnelle en améliorant la performance
de nos outils industriels.

- Réduire le prix de revient en améliorant la qualité de nos
produits

- Optimiser 'empreinte environnementale : consommation en
eau, énergie, matiére premieres, émissions CO2, etc.

- Valoriser les coproduits Sonasid et autres partenaires
- Réussir la transformation digitale

LES RELAIS DE CROISSANCE

- Concrétiser des projets a forte valeur ajoutée

- Accompagner I'évolution technologique en développant des
produits innovants.

Pour concrétiser cette politique, la direction de Sonasid

s'engagea:

- Satisfaire aux exigences applicables : Clients, réglementation
et autres obligations de conformités relatives aux produits
et services, Environnement, SST, RSE et management de
I'énergie

- Eliminer les dangers liés & nos activités et réduire les risques
pour la SST

- Veiller sur la protection de I'environnement
et la prévention de la pollution

- Prendre en considération les aspects QSEE dés la phase de
conception de nos projets (conception, ingénierie, achats et
logistiques, réalisation, exploitation, suivi
et optimisation, etc.)

- Encourager la consultation et a la participation
des collaborateurs ainsi que leurs représentants

- Améliorer en continu le SMI et les performances
QSEE de Sonasid.

- Garantir la disponibilité de I'information et des ressources
nécessaires pour atteindre les objectifs.

ISMAIL AKALAY
Directeur Général de Sonasid,
le 16 octobre 2023

Nous encourageons tous nos collaborateurs
et nos partenaires a travailler ensemble

en incarnant dans notre quotidien

les valeurs qui sont le socle

de notre culture d’entreprise :

Solidarité, Audace et Intégrité.






















































































































































































































