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o'esl 933 collaboratiurs,
7.6 neliards de chiffre d'alfaires
o plus d'un mEllion de tonnes de
capacité de produgtion.

Leader sidérurgigue marocain sur
los produits longs (rond & béton
& il maching) avee 707, do port
demarchy, Sonasid se positionne
comime un acteur incontournatle du
seclaur BTR

Fape aux enjeuy de la mondialisabion Sonasid
poursuit son développement & fravers [a mise &
niveaw confinue de son outil induwsinel & une politique
comimenale de proamite.

Auec la gamme la plus compigte sur le marche,
Sonasid garaniit disponibiité et qualié de ses produis
z2lon les normes réglemsantaines,

Uenfreprize se pasitionne également sur le manghe
des matures noustielles & fravers sa fiiske
Longométal Armatures.

‘Veriable référence dans son domaine of consmenis
de sa respansabiité vis-a-vis de la sociéé

Sonazid se diziingue par son engagement ciboyen
au niveau régignal et une démarche basés zur la
promobion de 'mesissement, la eréafion demplois
ainsi que [a prodechion de 'emionnement.

Le parienariat conclu en 2{6 enire ArcslorhiEal
& SNl représente pour Sonasid une opportunibé
de développement et de symengies.

Lannés 2008 a && excepbionnele &
double ftre, elle a & remarquabls
pour Sanasid en termes de résultats
awec un chiffre d'effaires en hausse
de F3% a 7622 miliards de Dirhams
et inaSendue & la foi en fermes

de conjoncture Sconamigque. La
premigre mailié de lannée a en

efiet 818 marqués par un véntable
embalement spéoulatif mondial du prix
des malidres premiéres. La demands
de ronds & béton a également flambe
et les prix ont suivi la méme envolée,
des imponiations ont méme dil Etre
nécessares pour satisfare le mamhs.
Demande gui z"est finalement avérés
pour partie arificielle en rakan

des nomirewx achats placss A fitre
spéculaiifs ou de précaution ; si bien
que lors du retournement Sxonomigue
mondial du sepond semestre les pric
ont brutalement chuté en fin d'annés
pour revenir & ceus de jamser 20048,
Deux raizons principales expliguent
|z fore baizse de fa demande lors du
segond semestre. le ralentiscement
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Menraqe du Diestun General

des chanfiers et les condifions
climabques mais suriout le déstockage
maszzi des intermédiairas qui
conservaient des produits & prix Sevés
qu'its devaient couler rapidemsant
avant de se réapprovisionner. Dans ce
conberte, makgré un reoul de 10% des
expéditions du fait de |a brutslté de la
crise au second semesie, ke résuliat
drempioitabon s'est apprécié de + T,3%
pour ateindre 1200 MDH & le résuliat
met est en améhoration de 2 9% par
rappart a 2007

Bur le plan des investionements 2004,
les efiorts se sond particul@rement
portés sur la performance fechnigue
e lagiérie aves ke changement des
cunves du four qui z'est traduit par une
économie d'électnicité de |'oedre de
6% et une réduchon de 25% de la
consommation des réfractaires.

La capacié de production du Eaminor
oe Jorf Lasfar & Egalement &
augmentte de 204 par la mise en
place du multi Sifng. Une fechnologie
qui consisie & produire simulanément
a parlir d'une seule billetie trois waire
guatre bames de ronds & béton ce

qui permet d'acoélérer forement |a
production de pefits disméines dond

la demande et forie sur le manché
Marmaain.

Concemant ke laminoir de Mador,
le revamping complet de la sorie
o= frain du laminage est en cours
g finalization, un investizsement

néparti sur plusiewrs années dont une
nauvelle e de pose qui permefiia
d'améliorer sensibbement la gamme

e produils avec des tenewrs en
carbone phus élevées et des diamétres
plus importants. Sonasid s'apprée
notamment & produire des ronds &
béton de diemétre 14, voire 16 mm en
counonnes, une innovaton au Maroc.

En 20049, nous prévoyons de
poursuivTe b2 développement de

ces projets dimesizsaments powr
conforier les positions commersiales ef
renforoer les capaciés de production,
ponfiants dans les perspectives oe
oroissance durable des manches de la
construction au Manoo.

Funeld dvatu By Iﬂ_ﬁ.ﬂ.p.,uf_
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@ 2008
Renowelisment des cartificats
[IA 1500 GO0 — 2000, Wi 150
1400712004 =t NM 005 BO-2007
Remize du 36*= Trophés Intemational
pour [a gualibé
Création de F'AEM (Associafion des
Bidérwgistes Marpoains) qui réunit
les 3 produciews de ronds & béson,
Lancement du proet SAR
Joumnée miemationale Santé &
Bépurité avec Arpelorifitsl
Langement de la démarche des 5 B.

& 2007
Réali=ation du proiet CT1 du
site Mador,
Réussite du 2éme sudt de suivi
de perificafion OEE intégrée,
carfificat de conformits au
réfiéraniiels MM 150 0001,
M ES0 14007 =t MAY 00.5.601
Puinlizabion des comples en nomes
IFRS
Conohesion du parenariat Sonasid [/
Mareva pour la créafion du parc
Enlien de 50 MW,
Journée memationale Bants &
Bapurité aver Ameiorifital

i Trawail et Premier Prin: Mational
dEncowsgemsnt Dualité dans les
catégories = Grandes Enbreprizes =
Conelusion du parienariat stratégique
entre Aroslor et SN pour le
développement de Sonasid,
tramsfert des parbcipations
respecives dans ke capilsl de
Gonasid & une somste halding

ME] « Noanelles Bidénsgies
Indusirielles =

Rapprochemsant entre Arcslor et Mittal

glacirigue de Jorf Lasfar

& 200r

Cerficaticn 180 3002 du site
de Mador.

Cestification MM des produits FeEADD

non soudable et Fe500 soudabie.

& 2000
Langement das trawaux de réalisaion

du lamnoir de Jorf Lasfar

Sieel donnant nafzzance au Groups @ 1003

ApoedorMital, N de |'acier

@ 2005

Cémarrege oe laciéne lectrigue
de Jorf Lasfar

Certfication de confomité au
reférertiel MM 00,5801 du Bystéme
de Management de la Banké et de la
Sépurnité au Tavail.

Cestification MM 180 14001 du
Gyzieme de Managemeant ds
I"Envainormemsnt.

Augmentation de la paricipation

de Sonazid dans e capital de
Longomstel Armatres & 02%

Lancement de 'appel dofires pour 2 @y 2004

miize en plage de SAP

¢ 2006
Réussie du 1" audit de suii
de cerification OSE imtégrée et
certification MM des produts FeEAD)
NE et FeESDDE produfs par les
laminirs de Mador & Jorf Lasfar
Certificat de conformité awe
référentiels MM 00.5.801 du Bystéme
ge Management de la Santé et de la
Bépurité au Travail & MM B0 14001
du Systéme de Management die
["Eminorinemsant.
Premier Prix Mafional de Sé&curie

o8

Certification MM |{Nomes
Marooaines) du rond & béion
de Jorf Lasiar

@ 2003

Ceestification 50 3001 version 2000,
Lancement de [a TPM & Mador et

a Jorf Lasfar

Gignature des principawe marchss
refatifs & l'aciéne Seotnque.

& 2002

Démarage du nouveal laminair
de Jorf Lasfar
Lancement du proget die 'aciéne

Bpquisition de Longométal Industries.

@ 1047

Cezzion par I'Elst de 82%
du capial de Sonasid & un
conzorfium dimestisseurs
insffubonnels: pilotés par la SN

& 1006

Introduchicn de 35% du caplal en
bourze et démarrage de Longométal
Industries & Casablanca

@ 199

Linérafication des impaortafions.

@ 1084

Deémamage de la production du
[mminair de Madar.

& 1674

Création de Sonasid par
I'Etat marseain

E_Eftm

Les éfudes fechnioo-Smonomigues menses
durant de nombreu=es années ont finalement aboud
& lopportunié d'un [aminoir avec une indégration
progres=ie en amont

Cast ains que fut lanoeé le premier mailion

dune sidénumie nationale dédée principalement

au secteur de la constnoion.

La production a démamé en mars 1964 avec

Iz lemingir de Mador d'une capacié de production
inifiale de 420 000 formes 2t qui a &t porbés
progressiement & G0 B0 tannes par an de ronds &
béton &t Bl machine.

En 1996 Sonasid introduit 35% de son aapital en
bourse et en 1997 MEst céde 62% du capial A un
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pansortium o imvestisseurs insthulionnels
piliciés par k& BMI.

Pour faire face aw nouveles confrainies

du mapohe et awx impératifs de compsSiinake, Sonasd
a démare en jullst 2002 un nouveaw lminor & Jord
Lesfar d’'une capacibs de production annuelie aulour
de 400 00 fonnes par an

£n 2003, Sonasid Z'est lancée dans un ambifiew: projet
de réalizabion d'une acidne électrigque & Jorf Lexfar
qui & démarmé en aolt 2005 et azsure (a production
de la bifeSie, maliére premigne des laminoirs de Nador
et Joof Lasfar

En 2005, Sanasid & procéds & laugmeniation

de capital dans Longométal Armatures,

aovité développés inififement au s=in de Langomeétal
Afrique amenant ainsi =a paricipation & ¥%

Le 3 mars 2006, un acoord de panenarniat entre
Amelorhiital & BN a & conclu pour

I développemant de Sonasid, Uenireprizs &

depuis accés au résenmir de lechnologies et dz
oompétences d” Amalorbditial.
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. Comité de Direction

ML Abdeloushab BEN SARI Président du Consell d"Administration M. Bérodd COSTA DE BEAUREGARD Directeur Géndral

M. Ha=z=an BOUHEMOU fdministrateur M. Tarafa MARCUANE Diirecteur Géndral Adjoint

M. Bérold COSTA DE BEAUREGARD Administrateur DG M. Hacer BOUMADAGHENE Directeur Techmnigue

ML Amit SENGUPTA Administrateur M. Nasreddine A77AM Directeur Financier

M. Richard COMFORT Sdministrateur M. Said EL HAJOUA Directeur des Systémes dinformation

M. Amand JOUROHN Administrateur L Mehdi MALIK] Diirecteur d'Exploitation

ML Mohamed LAMRAN Administrateur M. Jean Claude GERARDY Directeur Commercial & Marketing

M. Jean Claede GERARDY Bdministrateur M. Abdeimajid TRONJ Directeur des Ressources Humaines

M. Enrique de LA RUBIERA Administrateur M. Mohammed HOUSSAINI Diirecteur du Cenire Nador
L Mizzions : Analyser foute lMactivitd opérationnelle de 'entreprise. Dans o2 cadee, il prend des mesures ad hoo dans
MUTUELLE CENTRALE MAROCAINE D' ASSURANCE Adeaivislratoo ?Etmduﬂmr.ne.ﬁmaﬁls:%m#m.llmhmwmﬁm&@nﬂ:ﬁuj?ﬂm
Représentie par M. Rlachid GUESSOUS impact sur Factivits de la société. I prépare les Conseils I Administrafion, les Comigés de Strabégie, Mominations &
: Rémunérations.

ATTHIARIWAFA BANK Administrateur Périodicité : Mensuelle

Représentée par M. EL Mouatassim BELGHAZ

= o

AMA WATANYA Administrateur

Feprésentée par M. Azeddine GUEESOUS

2 @ Comité des Risques ef des Comples

CAISSE INTERPROFESSIOMNELLE MARDCAINE DE RETRAIME  Administrateur

Représentée par M. Khalid GHEDDADI

Mizsions : Stabuer zur 'ensembile des sujets pouvant affecier les comples et les risques. Dans o= cadre, il définit la
méthode détablissement et d'amet des comples sociaux ef consolidés ansi que la méthodologe de délermination
_— des provisions. Il examine les comples annusls et semestriels et |2 reporfing complet des risques.

@ Comité de Stratégie

Il asswre |a cohérence & |3 perinence des mécanismes mis en place powr k2 conndle mleme des procédures, des
resques et de |a déontologie. | statee enfin sur la qualité des travaux réalizds par les commissaines aux comples ef
juge de leur indépendanos,

M. Maohamed LAMAAN Périndiciié : Semesirelle

M. Enrique de LA RUBIERA - -
M. Bérold COSTA DE BEAUREGARD Directeur Géneral . Comité Neminations et Asmunérations

M. Tarafa MARDUANE Directeur Général Adjoint

Mis=ions - Suivre Mactivitd mensueliement par rapport au budgst. S'assurer de |a bonne application de la statégie
et des paifiques définies par le Conceil d Adminisirafion. Préparer les dépisions & soumesine su Conseil  AdminisbaSon.

Périnpdicité - Mansuele

Mizsions : Siabuer zur la polfique de rémunération et de gestion des ressources humaines. || déSnit les condiions
ge la emunération globale du personnel, abare fa politigue des avanfages pour les salands, gfinit le plan de
susocassion pour les postes olés de la somaté, gire les hauts pofentiels et réfléch sur la polique de formasan. I
£tudie ['&valubon de |la maszse salanale ef de [&quis intems.

Périndiciié : Annuslle
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haeloMiHal o SNV, oo actionnainer de Sonarid

@ Un parfenariat stratégique

Ln aocord de partenarial strabégique entre SMI

et Aroeloriittal a &8 conclu en 2008 pour |e
oéveloppement de Sonasid. Arcedor, BNI &f les
aulres actionnaires de rééérence (MAMDA-MCMA
Axa Assurances: Maroo, RMA Watarya, CIMR et
Amganwaia bank) ont fransiéns le 31 mai 2008,
leurs participations respectives dans le capitad de
Bonasid 4 une sociEte holding NS| = Mowveles
Bidérurgies Industrielles «

Cefie soniéié dédent désormais 64 86% du
capital de Sonasid, capial réparti @ 5050 entre
Arceloriittal ef le groupe d'actionnaires marooains
conduit par 8MI. Cet accord repose sur la
consofidation et le développement de la posiion
e Sonasid sur le marché marocain ainsi gue sur
le translert de technologies et des compétences

d Arcedoriitial dans le secfewr des produits longs.

@ Actionnariat Senasid au 31 décembre 2008

Mouvelles Sidérurgies Indusinelies
=N5k=

04,8 o
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@ FRatios Financiers
(WY 204 2002 2003 2004 2005 20065 2007 008
ROE 188% 0% 187 2B2% 4% 2% 3% 43%
AGE 562% 5532% 5BO% 3% % 28% 28% 28%
Bénélaction 75.1 aia 1038 11,3 1520 1828 22335 230
CFifaotion mz2 1488 1964 T3 1305 4457 2Be1 333
DivrAotion &5 ] ] al al 100 434 113
Cours au 3112 506 426 75 ThG 1065 angr 2080 2480
PER 67 56 i T T 13 13,33 10,8
CoursfCG.FlAation) 45 3h 3o dh T8 46,40 12,60 7h
T —
@ Indicateurs boursiers
Bu 31 dépembre 2007 2008
MNombre d'actions en cireulafon 3 900 000 3900 000
Capfalzafion boursiére (Mdh) 11 822 00 00 9711 000 00D
Cours cotés de I"action {[ih}
Cours |e pius hawt 300 4 444
Coars |e pius bas 2708 2 480
Ay 31 décembre 214980 2440
Clividende cedinaire par action (Th Zm 115
Dividende excegbonnel par action {Dh) 155
LT T g - — —
@ Performances comparées de Sonasid et du MAS] en 2008
T - 4 Performances
et polifique de distribution
g La distribution proposée pour
o Fexestice 2008 et soumise &
e lapprobation de MAzszambliée
Généralie du 14 Mai 2009
Bt
représents un versement 4'un
. dividende ordinaire de 115 DH
-0 par ackion soit un montant de
448 500 000,00 DH.
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& Volorté stratégigue
Premier indu=tnel natonal des aciers de renforeement des bélons (rond & béton), de fil machine et de laminés
marchands, Bonasid travaille essenfielemant pour les marchés de la consinuction marocains.

Confiant dans les excelienies perspecines de ce marche, au oewr du dynamizme de Méconomie marocaine

Bonasid powrsult sctivement le développemant de sa posifion en ensichizzant une offre déja unigue au Mamo tout en
visant Mespelience apsrationnelle dans la maitrise de ses approvisicnnementz, Mexploitafion de son oubl indusine] & |2
senice de ses ohents.

& [eux dimensions vienneni comphéter cette wision
* D'une part, une contribution active & la modemizaion des pocessus de construcdion, par lennchizzement de loffre
e produits et de prestafons suscepiibles de facilter |a conduiie des chanfiers et d'en améliorer les colits &f les délais.

* [¥autre part une afienfion considérable envers la séounté dans bows ses asperts. Ses produts ament les sinictures
g infrastructures et des batiments fant publics que privés et parlicipent directement & la séourité des personnes
dans |a durée

Priorifé est donc donnés @ un respect absofu des nomes concemant ses produits &2 ses senices, La séouribé des
personnes intervenant A tous les stades de ses apfnbés reqoit la méme attention

Bonasid s'alfache enfin & porer su mailieur niveaw la gualificalion de son personnel dans toudes les dimensions de son acfuilé

o [uatre orientations majeures
Sonasid traduit oethe volonié siratégigue par quelques orentations fondamentales, dans un souci pemanent
dexcelienoe operatonnelle ©

* Renforcer son avance de compélinié par les colis, s'agizsant tant de ses approvisionnements que de
I'ensembie de ses prooessus,

* Poursuive 'enrichizzement de son offre en apportant & ses chents marmaains la gaemme
compléde de produits &f de services quils sont en droit dafiendre, y compris en fecliznt
Fintroduciion de nouvelles techniques de constrecfion au Maroc.

+ Bugmenier régulierement sa capacié de production afin de répondre au
dynamisme aS2ndu de ses manhés

= Développer conbiniment les compétences de son personnel

= BERE a —EE =
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Ces orientafions s mduisent par dimporants projets.

Aprés son lancement industiel réuss, Faoiére de Jor-Lasfar bénéficie ainsi dun programme complet d'améliorations
vigant a faire progresser encore =a consommation énergélique et son rendement, en Bgne avec les carachénsiques des
meilleures aciéries mandialea

Chaoun des deux [eminoirs voit 5es capaciés
e renforcer par |a réalisafion en cours de projets
spéaifiques.

A Mador, lNinstallation d'une nowvelis sorfie de gne
élargira la gamme de proeduction du lamneir fout en
augmentant son potentied de production.

A Jorf Lasfar, la poursuite du déploiemant de

la technologie du = mut-ciiing = permet & eccélérer
|z production de pefits diaméines aven une productivibe
amiéliorés du laminor

La filale Longométal Armatures wient de réussir

le lanicement de =a nouvelle wsine & Casablanoa
et déwveloppe son offre de produils et services pour
les projets d'infrastructures et, de fagon crozzante,
les progets immpkilers,

de parisnara Lﬁ.ﬂlli.ﬂﬁﬂ.l:ﬂﬂﬂ d_'."ll.lml't
P dallgnns losque les conchusions defnithes.
g chliuds o s :
5 lerme si'_unmmn_lﬂeﬁum:.js_mmﬂ._

vl |
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Un marnché national en dvalulicn

La consammation nafionals
da monds & balon s'asl elevaa
&1 262 725 lonnes an 2008,
an progression de 8% compars &
2007 sufe aux parformances
eacepionnallas anregesioas
las sl pramIars moes da annse

Le il machine s'ast appracia
da 1% maes dans Nansamble las
gipadifions du marche sont resless
glabias du faill du désiockage massl das
digtriusirs an in dannes,

Demande mondiale d'acier en baisse
pstre 2008

a partir du zecond s8

Le peoduction mondiake d'acier a atteint

1 325,9 milicns de tonnes en 2008, soit un el
de 1,8% comparé & 2007 aves une baiz=e plus
pronancée Bu second semesine

La Chine ast en progression die 1,1% par
rapport & 2007 alors que le reste du mande
a régresse de 3.5%

Cedte forte débénoration des perspectives
économigues mondiales depurs ['automne

2008 est avant tout attribués a l'mtensification

de la aice des erédits, une comoncture défavorable
qui 2 conduit les producteurs & réduine progressivement
eur production pour mieus. s'adapier A la demands.
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& Recul des wentes en 2008
Bonasid a enregising un recul de 10% de ses expéditions en rason dune condurrence apcrue & dimpartaions:
plus imporanies au cours d'une année trés contrastée : au premier semestre, la demands nafionale éfaif supéneure
& l'gffre alors gu'au second semestne, Mefiondrement des prik mondiawx favonzat les mporations.
La pofitique de prix a cependant permis une forle omEszance du chiffre daflaires de + 22 7%

& |Les ambitions de & politique commerciale 2004
Le marché du rond & béton et du fil machine deswsit connaiire une fable croEzance en 2000 sute au ralenfssement
ges meectissements dans |e secieur mmobilisr.
Grace & za polfique commeriake visant & offir le meilieur service ainsi que la gamme de produits la plus &endue,
Bonasid ambifonne de mantenir une part de marché da 704 en 2008, Misent sur la guaité constanie et la
disponibilié de ses produiis, Bonasid conserve sa posifion de leader auprés de tous les industriels et distributeurs du
noyaume, tout en restant le fourniszeur idéal des grands chantiers et traveux puiies.

& 'armature batiment, un nouveau segment
de croissanoe
Longométal Armatures, filake de Bonasid et leader
marecain de 'armature industrizlle pour les ravaw
pubfics a &lami son aokivité et lancé sur le manché
un nouveay produt ;| |'ermisture batimant.
Il Sagit d'une offre intégrée sur meswre qui
consiste & partir des plans béton armé & analyser

= ’ - ¢ =N | ef préparer la production au moyen de logoieks
i informatiques spécializés,
) L Longométal Armatsres se charge ansi de
Dispamibeite : I'approvisionnement des agers, [a découpe,
du produit fini et gualite e fagonnage, Fessemblage des armatunes
Jogc k. gamme da produsts . et Ivre directemant le produit sur fes chanhers.
la pus compléte sur e mascha, Sonasid Longometal Armatsres garantit des aciers pour
: i de 100000 bigbon ermé de qualité supérieure FeSl0 cerifiés
dispase UL 2 1o dans fokis aux nomes natfionales, de plus la coup=s et ke
fornes de stock dispaniie dans faponnage =ont réalisés cur des dguipaments
\a digmitres toul en garantissant Lifra performants répondant aux demiénes
Ikt les carackbciatiques raquises | evolufions echnalogigues dans ke domaine

ragularité de la quais gt da |a masse
Ervigue, dlasticite &1 ducklits das Aciers

de Mamature powr un résuliak préoi & painty
Lorgomets a done développs une offre gui
— permet une amékoration sensible de |a productvibe,

L=

répandant aux exgencas pimasismigUes
gt da durabiitd, tragabils des produits
g fas chanfiers & travers @ maruags
comborra B la rivision das nommas

i O 4,006 &t Pk O 4081

un gain de temps et une abeencs de chutes
sur les chantiers par une meilleurs maninse des colts
de ferrailages.

Longometsl Armatures a enregetré en 2008 un chifie
d'affaires de 500 millons de dirhams
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* Laminoir de Nador &  Laminoir de Jorf Lastar
Production 3008

La producton 2008 a atteint 559 205 formes du fait du

long arrét de fin d'année (du 26 oolobre au 15 désembre 2009),
aprés mnondation de fusine

Production 2008
La producton 2008 a &bé rédwie de - 16% par rapport & 2007 pour diminuer les stocks dans
le pontexte de onse de la seconde parie de Mannéa

La producton 4 fn oclobre 2008 enregistrait une hausse de

+5% compare & 2007

Réalizations 2008

hingon it * Rythme de production supsnew a 40 000 Témois, en progrés de 20% par repport 8 2007
* Développement de |a techinologie du = mulli sitting = agerissant la capacité du laminoir de 20%
Réalkzations 2008 . = Augmentstion de la vitezse de laminage sur 'ensemblz de la gamme
* Hausse du taux de disponiiibs du laminor * Améforation du teux de disponibiité +16% comparé a 2007
* Amelioration de la productivité N
Investiszements 2008
orestissements 2008 . :',hrd'-':: en carbure :eErg?he-'E
+ Exlension de la station de traitement des eaux ) :‘E-:.;I:-Eﬂhz-ddjjifg-? o
* Raccordement au réseau femoviaine - s

Projets futurs
Diminution du taux de cobbles
Engagement de la démarche 58

Progets: fulurs

* Prépamafion de lMnstallation de la nowvele t8te de pose pour augmenier |a capacité of élargr la gamme
* Syziéme de réglages des parfings

& Producfion fen tennm) & Production jen tennoe
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®  Aciarie électrique & Longometal Armalures

Production 2008 Performance

La production 2008 a connu une barsse de - 7% par repport & 2007 Luezing de Berrechid a su répondre & la forle augmendation de la demande, oréée aves |e lancement de nombreux
Aprés un début d'année difficile, la producion 'est nellement amélonée par rapport chanfiers de travaux pubdics
a 2007 aver la poursuite de la mailnise des processus de eméne Par ailleurs |z producfion darmatures powr ke baSment a commencé dans de bonnes eonditions & Nusne o An-Sebaa

LUin amét d'un moks pour un grand entrefien & margué (a fin de 'annés.

Rézlsations H008

+ Production quotidenne moyenne de 1 700 TJj, contre 1 625 en 2007
* Inztallafon de la 7%= nowsele cuve Daniell et améforation du Constes
+ Lancement de la démarche 5 5

+ Améliorafion du rendement qualité billeties.

Imvestizzemenis 2008

+ Bras parie Eecirodes
* Panneaux Constes|
+ Camions porte panier de ferailles.

- Projets futurs
+ Améliprafion du precessing
+ Renfoecement de la mainienance préveniive
= T

# Production jen tennm)

- TR

008 ,
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& Une polifique RBH dédiée 3 la valorization du capital humain

\Vértable mofeuwr de l'entreprise, Mengagement des Ressounes Humaines est capitel pour accompagner

la réafizafion des chjeclifz stratégiques. Sonasid mise sur le développemeant des compélences de ses équipes

et modemize sa polbque AH aver une poliique cocale ambifiewse qui Jatteohe & créer un cimat socal serem.

LIn pertain nombre d'actions sont menées chague année, telles que les actions médico-sopiales, |a geshon des cenbres
festiveges aver un large choix de destinations, colonies de vacances, voyege cufturel pour les &léves méritants
récompense pour les meileurs bachelers, distibulion de foumiteres scolaires.

Aven un effectd toted die 933 colaborateurs & fin 2008, Bonasid a accusili 60 nowvelles recrues, zoit 15 cadres,
B agents maikrise ef 46 ouvniers et employés. Des reonutements qui viennent renforcer Mencadremend infermeédarn:
et les exploitations

1j;r_i'\1r\l 173
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Lancement réussi de SAP

Lobjectf 2008 &tait de doler Sonasid dun
nouveay systéme dnformation intégré et Evlutif
aued une couverture fanctiorinels compléie
comprenant la finance. le conbrdle de gestion

k=5 achats & siockes 3 disinbufion & gestion
commenziale, |2 décisonnel & la mainienanos.
BAP atait a solufion préconisée powr permetine &
Bonamd de mieux gérer ses revenus, ses codls
et bien maitriser bea nsgues hés A Faotne

Une approche = progiciel intégne = qui appons
lac meidleures prafiques en fermes de gesfion

et fludification des interfages enbre les services
En c&finifve |e projet 3AF a ainsi trés larpement
depassé le seul padre des B, en efiet pandant

3 muis prés de B0 personnes ont ceuvré pour la
mise en place du proget, un record de réalization.

La démarche adopiée ext oalie die de
prototypage kérati, elie consite tout d'abond &
préqarer un profotype des processus SAP sur

la baze des données réelles de I'entreprize pour
mieragir ensute avec [&quipe projet en atefiers
de trevail Une premigre version est proposés
couvrant la majorité des régles de gestion
conformes s Standards SAF Les écants entre
i=s pratiques Sonasid e e slandard SAP sont
ensuite traités dans une seconds version du
protatype. A lzsee de oes 2 phases capiales,

la migrafian des données et [a fommalion

des utiksateurs ont &8 lancdes en simultansg
pour ire prétes au démarrage officiel préuu le
1= jarnier 2009 Une cellde d'assistance post
mpiémentadion ains gue des relais |neaus
gtaient prévus pour accompagner les uilisateurs
A nofer gue le systeme SAP est héberge au
niveau o Arcelorhiial, au centre de compétences
européen du Groupe.

Une communicztion de proximiie

La commurizaton fient un rdle de refars dinformation mteme & exteme sur toule Nectual#é de l'enreprise et
de son environnement.

Gite web, intranet, lefire aux achonnaires, rapport annuel sont autent de medias pour refayer les Evénements
et faits marquanés de Mannée auprés des différentes oibles | colleborateurs, actionnaires, analystes financiers,
presse, . fout en mandenant une communication de proamié et de velle sdapbée 4 chague populabion

—ra i
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® La gualité garantie et controlés
Sonamd met fout en ceuvre pour satisfaire le manhé
dans les medleurss conditions de degonibilig et de qualié
Les produits Sonasid sont en efiet marqués pour asswrer une
tragabikié fotale du produit. Un systéme de marquage a &E mis
en place conforme & la révision des nommes MM 4008 et

MNMO1.4.097 ; il permet didentfier le pays d'ongine du produit st

lusine od il a &té fabriqué ainsi que sa marque.

Les produits Sonasid destinés au secteur du BTP

répandent donc striciement aux normes b aux exigences

de sépurité en vigueur afin de promownssir une construction
sécunsée et |a protection du consommatewr Sonasid parlicipe
aussi acivement au développement &t au renforcemsant des
dispasitif de normalisation et de contrile de |a gualité des
autres produits sidéraiques.

e Santé, Sécurité & Envirennement,
I"'amelioration confinue
Le management de Sonacid
ceuvre au quofidien et sans relache
pour garantir la santé & la séounts de
nes oollaboraiewrs:

Diepuiz 2004, la santé, la céourté

au treval et l'environnemsant sont

au coeur du Zystéme de management
de la Qualité de Spnasid.

Totalement engagée dans une cémashs
mbégrés QBE, Bonamd a obienu,

en janvier 2006, la certificafion 150 14007
pour Femvironnement et N 005801 powr
la Banté et la Béounté au Travail

L
L=

- et EMHWMMEUL
& T S0 14001 et b 00.0.801.
.r'-"
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La politique OEE au quofidien

En prafique, la pofitique OSE st appliguée &

tows les niveaus de Monganization

Le comité Hyméne & Sécunté, constbué des
Aesponsables O5E, des Responsables Ressources

Humaines ansi gue des représentants du personnel,
& réunit chague trimestre afin de comeenir des

plans d'actions annuels et d'en asswes Mapplcation
au niveau ge chaque =i Les membres de oe comibé,
formes, jouent ensvite le relais dinfermation auprés
de lensamible du personnel.

De plus, toutes les réunions et rapports d'acivités

des Direcfions abardent en priorits les aspects séourité
pour I'améliorafion des indicateurs 2ls que ke faux de
fréquence des accidents de travail, ke faux de gravité
des acidents et le nombre dincidents corporels ou
maiériels. Par aileurs, Banasid 5'est engagée dans un
prosessus d'améioration de Mapproche préventive des
risques afin de développer des réflexes de surweilancs
et enquétes terain suprés du personne encadrant. Las
confremaitres sont ainsi enus deffechuer 4 audits par
cemaing, les chels de service un awdit par semaine et
le= Directewrs 1 sudit par mois

Annuelement ensembie des sites Bonasid

organize 2n simuliané la Joumés Santé ef Gécuribs,
une initiative lancés par le Geroups Arceloditsl pour
sensibdiser ke personnel. De nombreus stands et
ateliers sont proposés, en efist Mobjecd 26m0 aoodent
et blessure est un déf quotidien et une des priorés
de Bonasid, nécessitant Mengagement du management
et limplication du personnal.
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& HRezponszabilite socike

Baonasid est avant tout une entrepnse « responzaiie - impliqués dans le développemant économigue et sooal

que connait le Mamc. Elle contribue a la réalisation des programmes dinfrastrectures, d'équipements socic-&ducabifz,

logements et projels iounisfiques.

Au nineau d'El Jadida, Sonasid méne diverses achons sociales et culiurelies en opllaborafion ave les ONG locales.
L'entregrize apporte nolamment son zoutien & 'Association des (Euvres Socales d'El Jadida qui agit en faveur de la
promition de la femime en miliew rural.

Par aileurs, la présence méme d'une unié de production Sonasid & Jorf Lasfr mpique une contribution au
gaveloppement de |a région | nouveaw: matiers, emplois directs & indinests dans difiérents domaines - franspor,
disinibubion, sous-reitEnce.

LimplicaSon de Sonasid a Sgalement £b8 imporiante dans la région de [Oriental ol 'entreprise confribue & son
oéveloppement via zon soubien aux OMNG |ooales

& Protection de I'emvironnement

Sonasid acoorde egalement une imporance toule padiouiiéss & la
présenation de Fenvironnement.

Le Maroo a renforeé son engagement en faveur du développement
durable en encowageant la contribution des entreprises maroaines
dans cete iniiatve

En effied, la peslion modeme d'une entreprize indusirielle exige
Finbégrafion de la préservafion des ressources naturelles dans sa
gesfion quoiidienne dans e respect des standards intemafionau:.
Bonaszid s'est ainsi imposée de plecer [a profection de Nenvimnnemsnd
au coeur de son mode de fonctionnement.

En fant que producteur et oonscient de lNimpact de son activits sor
Femvimnnement, Sonasid anficipe sysbématiquement sas dhoix
fechnolingiques. Uentreprize ople pour des solufions permettant la
présenation des ressources naturelles axées essenBiellement sur
Féconomie de ['Enengie, |2 recyelage &f le traitement des eau, des
rols-produits et des déchets gue produit =on activite.

La nowveliz aciérie Slectique est dofée dune unité de dépousziérags
conforme aux normes emdamnnementales powr la capiation et be
fraiiement des fumées et d'une séne de stafions de traflement des
eau qui permetient de réduire la consommation d'eaw, d'énergie ef
de limiter, woire d'éliminer, les émanations de produits nocis dans son
envirannement immédiat. Afin de valorizer lensemble des déchets,
Sonazid méne de nombreuses Studes pour le développement de
noanelles niches pow feur reoyciags

A ce fitre, Sonasid vient 0 eoquens en 2008 une camigre 41 hectane
pour 'enfouizsement en déchame conindlée des déchets de laciérie.
Cetlte demiére génére 14 (00 Tonnes de poussiéres gui semnt

enfowes dans une déchame contrdiée. Létude d'mpact est en cours
d'approbation finale par ke Ministéne de 'Envimonnemsant.

“remier conzommateur d'énergie du pays, Sonasid cherche &
maitriser les colits et en diversifier les sowrces par la promotion du
gaz en subsiiution du fusd ou des énengies renouvelables & travers

le sodaire et Féobien. A ce bire, Mareva Holding et Bonasid ont conclu
un parienariat pour e développement dun panc éolen de 50 MW, uns
démarche qui vise & séouriser lapprovisiormement en &lesincité dans
un contexte de forte demande. Narevs fournira la fotalité de ['énangie
produite par ke pare éofien exclusivement pour les besoins de Sonasid
La mize en service du pare est prévue pour 2010, Enfin, il va sans dire
que l'ecinvid meéme de ['aciéne impligue une dimension sonsals

le recyclage de fa feraille, déchets encomibrants et polluants.
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® Comple de résultat consolidé

® Bilan consolidé
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(50 miboes 6 dram

ACTIE ALK HNotes J-déc-08 I-dee-07
Immoiilzatons inconporelles, net 14 16 18
Immekilizations oorporelies, net 15 20653 20216
Autres achfs financiers 16 4.5 a2
- Préte et créances 44 5 i
Impits dfférés aofis i2 1.7 25
Aurires débifeurs non eeurants, met it L] 104
Actit non courant 21220 20839
Audres actfs financiers 16 1.2 04
- Instruments financiers dénivés 25 12 04
Sancks et en-cours, net 17 17352 13078
Créances cients, net 18 11339 56,6
Aurfres débiteurs courants, net 18 3932 12407
Tésoens et Squivalent de résorene %9 G08 8.8
Actif courant 33733 35031

Enmilion da trhams
Périodes du 17 Janvier au 31 Décembre Hotes 2008 FLiling
Chiffre d'a#airas g 77669 B 4275
Butres produits de Factivits 4002 1101 &)
Produits des activités ordinaires 81671 63250
Achats 7 {5 BE3.B) (4 501.8)
Butres charges exiernas 7 (4024 [343.0)
Fraiz de personne| ] 12101} {1040}
Impiis et taxes (13,1} [176)
Amaortiszements et provisions d'exploitation | (3128 1994}
Sufres produits et charmes d'exploitation nets 1.1 15
Charges d'expioitation courantes {6 B0.1) (5 1542)
Résyltat d'exploitation courant 13660 1117
Cesgions d'acis 0.0 03
Résultats sur instruments finanoiers 10,1 (6.2)
Baires produits et charges d'exploitation non cowants 219 22
10 320 (37)
Résultat des aciivités opérationnelles 13380 11672
Produts dimténéts 253 163
Charges dintérgts {10.1) 1.9
Aatres produifs et charges financiers IB1) (,8)
Résultat financier 1 7 25
Résultat avant impat des entreprises intégrées 14081 11705
Impids sur les bénéfices 12 10,1 {301 8)
Impiis diffénés 12 (ET8) 15,5
Résultat net des entreprizes intégrées a074 04,2
Pert dans les résultate des coiébés mises en équivalence
Résultat des actwvités poursuivies T4 TO4 2
Régultat net des activiéés abandonnées
Résultat net de Pensemble consalidé 74 To42
Intérets minoritaires 1,5) J.2,
Résultat ned - Part du Groups i )
Résuitat net par action en drhams 13 232 a7 203,58
- de base 23227 20358
- dilugé 23237 203 58
- de base 23237 203,58
- de base 2822 203,58

TOTAL ACTIF

i3
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS &UX
Capitsl

Primes o émiszion et de fusion

Aézenes

Hégultat net part du groupe

Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de [ sociéts mine
Inbéréts minoitginas

Capitaux propres de Pensemble consolidé
Provwisions:

HAvantages du personnel

Dettes financiéres non couranies

- Dettes emvers les Sablesements de crédit

- Detles 8es aux contrats de location financement
Impiits difiérés Passifs

Butres crédileurs non courents
Passif non courant

Provisions:

Detles finanséres courandes

- Insbruments financiers dérvés

- Dettes envers les Sabl=sements de crédit

- Dettes es aux contrats de location financement
Dettes fournezzeurs couranies

Bubres préditeurs courants

Passif courant

TOTAL CAPITAL PROPRES ET PABSIFS

Hotes

I BRNE

EREER

390,0
16
16430
o0& B

20404
41

20445
725
867

1,0

1,0
2306
54,0
4347
0,1
B70,0

BEO5
04
6338
BE2.1
2 068, 1

[En millans i dias|
I-déc0T

320,0
16
25416
740

37272
25

3797
040
&0,2

13
03
1.0
153,2
576
3672
05
1725
g4
1447
18,4

® Varizfion des capitaux propres consolidés
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Capital Frimez  Aésenes Résubat  Tokal Part Imtérat Total
de fusion du Groups

B 1= janwier 2007 40,0 156 2218 To4.7 33231 24 3135
Effets des changements de méthode
compiabielcomestion d'erreur
Montants retraités 3 Fouverture 390,00 15 22268 T4 T 33231 24 3355
Dividendes distribués (300,0 {390.,0) (300,0
Aesultat de Nexerzioe 740 T94.0 02 Tod 2
Aatres variafions 7,8 (704,70 01 0,1
Total des produits et charges
SRSt de Ia périod 4B 843 4041 o1 4042

fax 31 Décembwe 2007

Ao 1™ janvier 2008 390,0 16 25,6 To4.0 ATz 25 armr
Efiets dess changements de méhode

complabisipomesion demer

Montants retraités & Fouverture 390,0 16 250 6 To4.0 aTame 25 iTar
Dividendies distribués {1 6O2.6) (1 692,6) {1 602 &)
Aesultat de Mexarmee 905,48 o058 16 agvd
Autres variafions To4.0 (794,00

Total des produits

et charges comptabilisés (804,6) ma  (7e6.8) 16 (753
au cours de la période

i 31 Décembae 2008

&7
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® Tahleau de flux de trésorerie consolidé

Période du 1A/2008 au 317122008

P— dtdéc-08 31-déc-07
Résultat net de Mensemble oonsofidé ooTd T4z
Aprsiements pour

Dotafions swe amortzzements et provisions, pertes de valeur 124,49 18
Proffnipertes de réévaluation (jusie valeur) (2.0 a0
Régultats de cession et des peries et profits de dilution {000 0.3}
Copmcit drautnirssmcesnent apres coiit de Nenvdet ement fncler net et il A s
Eiminaban de la chamge (produst) dimpdts 44977 am.3
Elminaban du cold de Fendetiement financier net 10,1 19
Capacité d'autofinancement avant coiit de 'endetiement financier net impat 15331 13228
Incidenoe de la varisSion du BFR 393 {575,5)
Impéts payés [410,1) (a1 g
Flux net de frésarerie liés aux activités opérationnelles 11623 355 6
Aoquisition dmmaobilisafions conporefies et ncorporelies (195, 5) {156,7)
Varnafion des autres aciis financiers ar 35
Bubnventions dinvestissement regues 480
Cessions dimmobilisafions corporelies et incoporeles 76 0.7
Inbérétn finanoiers versés {10.1) {1,9)
Flux net de trésorerie s aux actwibés d'meestissement (195.3) {106, 3)
Dividendes payés aux acfionnaires de la sociélé mére {1 682 5) (390,10
Remboursement d'emprunis [0,3) 0.3}
Aemboursement de defies résultant de contrals Incation-financemeant 18,0y 12
BAutres flux ligs aux cpératons de financement 44 9
Flux net de trésarerie provenant des activités de financemant {1 710,9) (3443}
VARIATION DE LATRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESDRERIE (43, 9) (94.9)
Trézonene et équivalents de frésarerie net & Nouverture® {E5.3) 289
Trésarerie et équivalerts de trésarerie net 8 |a olbbure” {809, 8) (65,9)
VARIATION DE LATRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (T43.9) 94,9}

* Ce monfant de Trésarenie et dquivalents de trésorenie n'est pas en lecture directe Bu niveaw du bilan
dans la mesure ol la Tésorene - Passif est comprise dans les dettes courantes emvers les éablizzements de crédit
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Kérumd der mober aut omples conaolidéa

Hade 1. Descripfion de Magtivite

Hote 2. Evénements significalifs mterenus au cours de |'exescioe
Hote 3. Régles et méthodes comptables

Hodte 4. Evolufion du périmétre de cansolidation au cours de la péricde
Hote 5. Informations sectoreles

Hote 6. Chifine d'Affaires

Hote T Achats et autres charges extemes

Hote B. Frais de personnel et efiaclifz

Hote 8. Amorfissements et provisions d'explogation

Heode 10, Autres produsts ef charges d'exploiation

Hoite 1. Résuliat finanasr

Hote 12 Impots

Hote 13. Résukat par action

Hote 14. Immobdisefions incompaoneles

Hote 15. Immabiizatons coporelles &f immaubles ge placemant
Hode 16. Autres aciils financiers

Hote 17 Siocks &f en-cours

Mote 18. Créances chianis et autres débileurs
Haode 10, Trésorene et équialents de résorerie

Hote 20. Capitaw: propres

Hate 3. Provizions

Hote 22 Avantages du personnel

Hote ¥3_ Deties finanménas

Hote 24_ Deties fowmmsews et sulres orédbeurs

Hode 35_ Instruments financiers

Hote 25. Confrats de looalion simple

Hode 27, Autres engagemants
Hode 28. Passis dentusls

Hote 2. Parfies fiees

Hote 30. Tableau des flux de résorene

Hote 31. Evénements potérieurs a la aljtune

Mode 32 Périmaire de consolidation au 31 désembre 2008
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Hote 1 - Description de Factité

Le Groupe SONABID infervient dans le sestewr de Mindustrie sidénurgigue au Mama.

Premier Aoteur dane |e sectew du BTF la soci&é Bonasid est e [eader sidérurgigue masocain sur les produis longs
{rond & béton & Al machines) aver 60% de part de manché & fin 2008,

Byep plus de 900 oollaboratews et & fravers ses sies indusiniels sitvés a8 Mador et & Jorf Lasfar, Bonasid a une capacits
de production anmwelie de plus dun millizn de fonnes desiinée principalement au sestewr de la construstion nabonals.

Le groupe Sonasid =& posibionne également sur b2 manché des ammates indusineles of des amatures = batimant = &
fravers =a filiale Longométal Armatures.

Mote 2 - Evénements significafifs intervenus au coars de Fexcercie
Lexenmce 2008 n'a pas connu d'&sénements: significatils en ermes de vanation de pénmeéine.

Hote 3 - Rigles et méthodes comptables

3.1 Référentiel comptable
En appiicafion de Favis n°5 du Conseil National de |a Comptabilité (CNG) du 26/05/2005 et conformément aux
dispositions de Tarficle &, paragraphe 6.2 de la crvulaire n°08/105 du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres
{COVM) du 13 octobee 2005, les états financiers consolidés du Groupe Sonasid sont préparés en conformité avee
fes normes compiables inlemakionales adoptées au sein de Union Européenne au 31 décembre 2008 et telles que
publiées & cetle méme date

+ Les normes compiables imtemabionalies comprennent les IFAS (inkemational Financial Aeporing Standards), les
A5 {Infernational Accounting SEndards) et leurs inferprétations BIC et IFRIC (Standards Inerpretations Committes et
Internaficnal Finanoal Reporting interpretations Committes).

* Le Groupe a suivi kes dermidres publoations de A58 ef de I'FRIC. Parmi ces demidnes nommes ef interprétations
publiées mais non encore adoptées par [Union européenne (UE]
+ Le Groupe estime gue Mapplication d'IFRS B ne devrait pas modifier de fagon significative son information
zactoriefie par rapport & celle présentée conformément & 4B 14, sous résense, &vdemment. de MNévolution de
la strustwre du Groupe d'ici & l'application de |a norme. La norme IFRE § sera appliqués
auw pius tard su 17 jamwier 2009 ;
+ lamendement 'A% 23, Colts d'emprunt applicable & compler du 1" janvier 200% ne devait pas avoir
d'impact sur les compies consobdés du Groupe puisque ke rafement comptable proposé par cefe nome
carnespond aw principe comptable actuslement referu par le Groupe ;
+ La réwision d'1AS 1 applicable awx exersices ouverls 3 complar du 1™ janvier 2000 devrait avair une
inoidence sur i3 présentation des élats fmanciers du Groups |

* Le Groupe est en cours d'analyse des réceries publioabons de 'TASE.
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Les principes ef méthodes comiptables du Groupe sont déorts o-aprés.

3.2 Bases d'évaluation

Les comptes consoldés sont Stebis sefon |a comvendon du oot historigue & Nexceplion de ceraines cakégonies d'actifs
et passifs conformément aux principes &dictés par les IFAS. Les catégories concemées sont mentionnées dans les
noies suivantes.

3.3 Utilisation d'estimations et hypothéses

Létablinsement des élats financiers consolidés, en conformité aver kes normes complables infernationales en vigueur, a
condui e Groupe & faire des estimations &f formuler des hypothéses ayant une incidence sur les &tals financiers et les
noies les accompagnant.

Le Groupe procéde & ces esfimations ef appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée ainsk
que de divers sutres factewrs ugés reisonnables gui constituent ke fondement de ces apprécations.

Les montents qui figurent dans ses futurs &ats financiers consoldés sont susceplibles de différer de oes estimations en
foniction de Néwodution de ces hypothgses ou de conditions différentes.

Les principales estimations swgnificatives faites par le Groups portent notamment sur '&oiution des engagements
ermers les salanés, bes goodwill, les mmobilizations incorporelles et les provisions.

a) Dépréciation des stocks
Les stocks et en-pours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur coilt de revient et de lewr valeur

netie de réalization. Le oalowl de dépréciabion des stocks est fondé sur une analyse des changements prévisibles de la
demande, des echnologies ou du marché afin de déterminer les sfocks ohsolédes ou en expés.

Les déprépialions sont oompiabilisées parmi les charges d'exploitafion couranies ou en chames de restructuration, le
oas échéant, suivent la nature des monkanks concemés.

b) Dépréciation des créances clients et des préits

Une déprégiation des créances dients et des préts est comptabiizée i la valeur artualide das encaissements futurs
ect inféreure & la valeur rominake. Le montant de la dépréciation prend en compie la capacité du débiteur & homarer
=a detie et Manciennets de la eréance Un taux de recowwabilié plus feible que celu estimé ou fa défaillance de nos

principaux chents peut auoir un mpact négalif sur nos résulals fulurs.

¢ Frais de développement capizalisés, goodwill, immobiisations incorporalias et immobilisations corporelles
Les condifions de capialization des frais de développement sont Snoncées ci-dessous. Line fois captal=Ss, ces frais
sont amortis ur la durée de we esfimée des produits conoernds.

Le Groupe doit en conséguence Evaluer la faisabiibé commensiale ef leohnique de ces projels et estimer kes duréss
de vie ges produits en ésulfant. 581 5'avératt gu'un produdt métat pas en mesure de satisfaire aux aftentes infiales, e
Groupe powrait &re dans ['obiigation de dépréoier dans |e futur tout ou partie des fraiz capitalisés ou de modiier le
plan d'amorissement initial.
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Le Groups a par aileurs 8 son acdf des mmaobilizations incorporelles acquises en esploas ou par ke bisks doperations
de regroupement d'entreprises ainsi que les goodwill en résultant.

Clutre les tests de dépréciation annuels relatis aux goodwil, il est procédé & des tests ponctuels en cas dindice de
perte de valeur dea achifs incorporels délenus.

Pouwr les immobilizations corporedies, les principales hypothéses et esimafions qui sont prises en compie dans la
déferminafion de [a valeur recouvrable sont les perspeciives de marché, 'obsolescence ef la valeur de réalizafion en
oas de cession ou de hquidaSon. Toule modification de ces hypothéses peut avor un efiet signicatif sur e montent de
la valeur recouvrable ef pourrait conduire & reveir la valeur des peries de valeur complabiizdes.

) Provisions

Le montant des provisions compiabilisé par le Groupe et basé sur la meillews esfimation de la sortie d’avantages
eponomiques futurs & la date od |e Groupe a comptebiiss celte cbiigation. Le montant des provisions est austs &
chague date de cldture en tenant compie de ['ewolution Sventuelle de l'estmation de fa sofe d'evanteges futurs
afendus.

Lorsque Fefist fiempe et significatif sur Mévaluation d'une obligation de sorfie d'aventeges fulwrs, les provisions sont
actusfisées, |'effet de désectuaization Sant complablize ultérisurement en chasgpes financiéres.

e} Impits différés

Les impdls différés actiz complabilisés résulbent pour leszentiel des défioits fiscaux reporables ef des diffénences
emponelies dédustivles entre les valeurs compiables et fiscales des actfs et passifs Les actifs refatifs au report en
avant des peries fisoales sont reconnus 51l est probable que le Groupe dizposera de bénéfices imposables fulurs sur
lesquels ces penss fizpales powront Stre mpubées.

Les estimations: de bénéfices futurs sont néalisées A partir des budgets e prévisions de réoullats comptables, ajustés
des gpustements fiscawe Ces extimalions sont éalisées sur la base dhypothéses de marchs qui pourraient ne pas ére
corfirméss dans ke fubur.

Les aotifs ot pazsis dimpdts différds, quelie que soft leur &chéance, doivent Btre compensés lorsguis sont préleves par
la méme autonité fiscale et concernent une méme entité fiscale qui dispose du droit de compenser les ackfs ef passifs
d'impits exgibles. Ainsi, chague entité du Groupe a procéds & |a compensafion de ces impits diférés acbfs et passifs.

1) Provision pour retraite et aufres avantages postérieurs a 'emploi

Le Groupe paricipe 8 des régimes de refraiies & cobsations définies. Par aillews, cenains aulres aventeges posténeurs
a Memploi fels que la couverture médicale, les indemnités de départ en refraite et les médailes de travail font |'obyet

de provisions. Lensemble de oes engagements est caloulé sur ke fondement de calouls actuanels reposant sur des
hypathéses felles que e @wx  actualsation, le e dinflafion médicale, les supmentations de calaires fulwrs, le fEw de
rotation du personne| et les lebles de mortaléé Ces hypothéses sont géndralement mises & jour annuelement.
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g} Compiabilisation des revenus
Les revenus sont comptabiicés & |a uste valeur de la contrepartie regue ou & resevor lorsgue Nentreprise a franciég &
Fasheteur les neques ef avamages mportants mhérents & la proprsts du bien.

h} Juste valeur des dérivés et des autres instruments financiers

La jusis valewr des instruments financiers qui ne sont pas négosiés sur un marché aclif est délsrminés A ['aide des
technigues dévaluation. Le Groupe sélectionns les méthodes et refient les hypothéses qui lui paaizsent les plus
adéquates en 52 basant princpalement sur les conditions de marché exisiant & la dale de chaque cldhere.

3.4 - Frincipes de consolidation

3.4.1 - Filiales

Les somehss dans lesqualles k= Groupe exerce un contrdle sxdusit de fait ou de droit sond consolidées selon la méthode
de l'mtégration gicbale. Le contrdle s'entend comme le powsair de dinger les politigues financiéres of opérationnelles
d'umne entité afin d'obtenir les avantages de ses activités, Les &lets finanmers des sockétés comtrifées sont consalidés
dés que le conirdle devient effectif et jusqu'a ce que ce contrile cezse.

342 - Participafions dans les entreprises assocides ot coantreprises

Les somdtés dans lesguelles ke Groupe exeme une mfivence notable sur la gestion =t la poliigque finansée zont
conzolidées sefon la méthods de la mise en équivalence; [mfluence notable Stent précumée lorsque plus de 305% des
droits de voie sont délenus.

Le Growpe a fak e chaix, comme autor=2 par la nome A5 31 = Padicipalions dans des coenfreprizas =, de consolider
=elon [a méshode 'miégraSion proportionnelle kes enffés sur lesquelles il exerce un conéndle conjaint.

Achuellement, iz Groupe ne dispose pas dans son pénmeine de consolidation d'entreprise aszociée ou de co-entreprise.

343 - Excluzions du périmétre de consolidation
Conformément aux depecitions des IFRS, il n'y a pas dexempbon au pénmatre de consolidafion du Groupe,

3.4.4 - Refraiternents de consofidation

Toutes le= fransactions infregroupes, ainsi que les actifs et passifs réciprogues significatifs entre les socigtés
consolidées par intégrafion globale ou intégration proporfionnelle sont Siminés. 1l en est de méme pour les résultais
imtermas au Groups (dvidendes, plus-values. ).

Les résuliats des oessions imemeas réalisées aver les sométés mises en équivalence sont Simmés dans la imie du
pourcertage d'inbérét du Groupe dans ces sociégs.

3.4 5 - Date de cldture
Toutes les sooéits du Groupe sont consolidées & parir de compltes annuels armébés au 31 décembre 2008,

1.5 - Conversion des opérations en monnzies &trangéres
La monnaie fonclionnelle de la spceéte Bonasid et le dirham, o'est également la monnaie de présentation des comples
oonsolidés du Groupe.
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Les ransecfions en monnses Srangéres (o'est-8-dre dans une monnaie différente de la monnaie fonctionnelle de
Fentité) sont comeerties au cours de change en viquewr 3 la date de la fransaction.

Les aotifs et pazsifs libelés en devises rangéres sont valwsés au cours 2n vigueur & la date de cliture ou au cours de
[a couveriure qui leur et afiechée le oas Echéant.

Les diférenoes de change comespondanies sent envegisiréss aw compie de résuliat, les vanations de juste waleur

des instruments de couverture zont enregizindes conformément auw traitement décrit dans la note 3163 « Instuments
dirives ci-aprés =,

3.6 - Regroupements d'enfreprises
Hégles spéoifiques A |a premiére adoplion : les regroupements d'entreprises antérieurs & la date de ransition (17
jamier 2006) n'ont pas £b& refraités conformément a loplion ofizde par IFRS 1.

i n'y a eu aucune opération de regroupement d'entreprize aprés b 1" janvier 2008

3.7 - Immaobilisstions incorporelles

Les edments comptabilisés en immabiisafions incomporeles sont essenfiellement des logiciels.

Les immiobilisations incorpoeelles sont insoriles au colt dacquisiion initiel dimnwes du cemul des amortssements et des
sventuelles peres de valsur

Les immobilizafons incorporelles idenifiables acquizes dont |a durée d'ufilbké est définie sont amorties en fonclion de
fewr propre durée d'ulil& dés leur mise en senics.

Les immobilisadons incomporelles dont la durée d'utilité est définie sont amories selon le mode Inéaine, sur les périodes
suivantes :
- Logiciels :dedadans

3.8 - Immaobilizations corporelies

Ragie spécifique & |a premigre adoption -

Danz le cadre de la premigre application des nomes IFRE et conformément auwx dispositions de |la norme IFRS 1, la
zociét Bonamd a procédé & Névalualion & la juste valeur au Ter janvier 2008 de MNenzemble de ses actifs immobiisés
incorporels et corparels, & a reteny cette valorisation comme ool présumé. Les dvaluations & la jusie valewr ont &b&

réalisées par des expests indépendants.

Pow Longométal Armatures, les valeurs historigues ont 68 mamntenwes.

Principes applicables depuis le 1" janvier 20406 ;

Caonformément & la norme |AS 16, les immobidisations corporelles sont comptabilisées au oodt d'acquisition histongue
ou de fabrication inital, dimnwes du cumul des amortissements ef, le cas chéant, du cumul des peries de valeur

Les inftérets financiers des capiaux wiisés pour financer |es imesiezements, pendant |a pénode précédant lewr mise
en exploitation, sont parties intégranie du codt histongue.

Les coits dentrefien courants sont complabilisés en changes de la période & Teweepiion de ceux qui prolongent fa
durée d'ullization ou augmentent la waleur du bien concemé qui sont slors immobilizés.

—raaa i
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Les amartiszements sont généralement pratigués en fonction des durées duliF=ation {durés d'uliiig) suiventes :

Immeuiles et construcsions

F1* Fz Fz F4* F&F F&* FTr
Gos muvres — Charpenie mélalliqus S50ans S0ans S0ans 25ans 33ans dDans
Etanchéité, foiture et autres 10ans 10ans 10ans 10ans 10ans
Apzncements ef aménagemanis 15ans 15ams  1Hams  15ams  15ans 20 ans
Installations techniques fixes 25ans 25ans 25ams Hans 2ans
Menuizserie intéreurs & exténeurs 15ans 15ans 15ans 15ams 15ams

* F -eoneinmtons en dir «=H+Z

F2 : construntions. an dur =A=2

F3 : Bibmant industrial an dur {enirepdt, magasing, siz)

4 : Bbmant indusinz - constnankion |ggens - chuskons manlno
i : Bbimant inducirad - constnankion |ourds - chuskos métaliqeo
FE : Biment en coproprsis

F7 : Amenagements sslonpurcloment non concinels

Installations fechnigues, matése et outillage - ded &35 ans
Matérie! de transport : delalans
Mabilier, maséniel de buneau et aménagements divers : de2&7 ans
Aubres immabilizations corporelles de2abans

Le mode damortizsement relenu par le Groupe et le mode Enéaire. Uensemble des disposiions concernand les
immodiizations eorponelies est également appligqué aux actfs corporels déenus par MNntermédiaine dun contrat e
lacafion financement

A chague dafe de cldture, le Groupe revoit les valeurs résiduclies et les durées d'ufilité des immobil=ations conponelies
et adapie les plans d'amorissemsant de fagon prospective en oas de vanation par rapport & Mexertice précédent.

3.9 - Contrais de locafion

Conformément & la norme 145 17 « Conlrats de locafion «, keg confrate de location sond clas=és en conbrats de
lpcafion financement lorsque bes termes du contrat oe locabion transférent en substance [a quas-totelité des risques et
avartages inhérenis A [a propriété au preneur. Tous les auires conbrats de bocafion sont classés en lopation simple.

Les astifs désnus en verlu d'un contrat de locaSon financement sont comptabilizés en tent qu'actif= au plus faiole de la
valeur eotualizée des paiemenis minimaux au fitre de |a ooation et de leur uste valeur, déterminée au commenoement
du conbrat de locafion. Le passif comespondant ol aw bailleur est enregisiré au bilan en tant qu'cbligafion issue du
contrat de location fnancement, en passifs financiers.

Cas immobiizations sont emorfies sur |a durée |a plus courte entre la durée d'ufiite des actifz et la durée du contrat de
Izcafion financement, lorsquil existe une assurance raisonnabie quiil Ky aura pas de transfert de propriéts aw terme du
contrat
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310 - Test de dépréciation et pertes de valeur des actifs

Concernant les tests de dépréciafion des immobilsations incorporelies et corporelles, la nomme |1AS 35 = Depréciation
d'mciifs = prégise que lorsque des evénements ou modifications d'emwironnemant de marché indiquent un risque de
dépréciation de oes immobilizations, cefes-o font Nobjet d'une revee détailée afin de déterminer = leur valeur netie
comptable est infésisure A feur valewr recouvrable fa plus élevée de |a valeur dulilité et de [a juste valeur [diminuée das
ooiits de venig] pouvant condure & la comptabilisation dune perte de valew La valeur d'utilité es? estimée en caloulant
la valew actuelle des flux de trézarenie fuburs. La jusie valeur repose sur les informations disponibles jugées fes plus
fiables (données die marche, rensaciions récenfes ...

La fermeture planifiée de certans sites, des réducfions d'effectfs complémentaires ainsi que la révision & la baisse des
perspecinees de marché peuvent, dans cerains cas, Sire oonsidénées comme des indices de perte de valeur.

Ainsi, conformément aux dispociions de fa norme LAS 36, | Groupe examine au moms une fois par an les valeurs
complables des mmobilizations sorporelies et ncorporelles & durée d'utiEs définie afn d'apprécer s exisle un
quelcongue indice montrant que ces 208 ont pu perdre de (@ valewr 51 un el indice existe, |5 valeur recourable de
Faotif est estmée afin de déterminer, 51 y a liew, le mantant de la perte de valewr. La valew repouvrable est la valewr la
plus Sevée enre ca jusie valewr dimnuée ces colts de veni et sa valeur dutiizé.

Les goodwill &t immaobilisations moorporelles & durée dulil#é ndéfinee font 'objet d'un fest de dépréciation annuel. Un
fat de déprépiafon complémentaire est réafisé a chaque fois qu'un indice de perte de valeur & pu Sire identifié.

Le Groups a déteminé que le plus petit niveau auguel =5 actifs pouvaient &re tesiés pour pene de valeur &ail « les
usines =,

Lorsque la valeur recouvrable dune UGT est inférieure & sa valewr compiable, une perte de valeur et alars
compiabilisés en résultat. Cefle pere de valeur est affectée en premier lisu sur la valeur au bilan du goodwil. Le
refiquat st affecte au resfe des aofifs inolus dans FUGT au provata de leur valeur comptable.

L vaheur recouvrable dune UGT comespond au mantant ke plus evé entre sa valeur o'ufilité (lux de trésorere fulurs
actuafisés) ef sa juste valeur sur le manghé,

Ainsi, pour une filiale non cotée. la valeur recouvrable des LMET est déterminée a partir des projecfions actualizdes das
fhux de trézorerie futurs d'exploiation, sur une durée de trofs ans extrapolés pour bois autres années et d'une valleur
ferminale. Le tsux d'actualisation retenu pour ces calculs et le colit moyen pondéné du capitel différent en fonotion des
UGET et des sectews decfivités dans lesquets elles inferiennent.

Powr une filale cotée, |z valeur recowvraile die 'Unité Génératnioe de Tesererie (UGT) refenue est =a capialization

boursiére & mains que oelle-ci zoit mférieurs a la valawr nefie comptable, auguel cas, une estimation de |a valeur duliiRé
et effestuée
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3.11 - Stocks

Les stocks sont évaluss au plus bas de leur colit de revient ou de leur valeur netie de réafication.

Le coit de reviant correspond au colt d acquisiion ou aus colls de production enoowrnus pour amener les siooks dans
état et & lendroit ol its se trouvent. Ces demiers compeennent, sur la base d'un niveaw nomal dactivitg, les chamges
directes &t indirectes oe production. Les codis de revient sont généralement caloulés sefon la méthade du codt mayen
pondéng.

La valeur nefie de réalization des stooks comespond au prix de venie estimé dans ke cows nomal de lecivité diminué
des colits esfimés pour achever les produits ef des colis estimés népessaires pour réalizer |a venie.

312 - Actifs financiers

Les aptits financiers dofvent &ire clazsés selon les qualre cabégonies suivantes |

+ Actifs &valués A la juste valeur en résultat - juste valeur avec vanations de juste valeur en résuitat |

+ Actifs détenus jusgu'a Nachéance : colt amar, les provisions pour déprécation Evertuelies sont consfabées en
réguliat. Cefie catégone mest pas utiisée par ke Groupe |

+ Prétz et créances - oot amorti, les provisions pour dépréciation Sventuelles sont constabées en résultss |

+ Actifs disponibles: a la vente - juste valeur aves vanafions de juste valeur en capiaux propres, ou en résuftat pour
provissanner une dépréciation objective durable (=i mois) ou signficative (basse supdnewre & 30%) et dans oe cas
toute baizse ulbénsurs sera porés en résultat fandis que toue hausse wbénewe sera portée en capitsuy propres.

3.13 - Valeurs mobiligres de placement

Conformément & fa norme A5 39 « Insiruments finansiers - complabilisabon et évaluafion =, les valeurs mobiigres de
placement zont évaluées & leur juste valeur Avsun placement n'est analy=& comme étant délenu jusgu'a Mécheance.
Pouwr les placements considérés comme détenus & des fins de rensaofion, les vanations de jusbe valewr zont
comptabilizées systémabquemant en réswiat (en autres produits et charges financiers). Pour les placements disponibles
a la vente, les variafions de juste valeur sont compliabiises directement dans les capifaux propres ou en résuliat (en
auires produits et charges financiers) dans le cas dindication objeciive d'une déprésiation plus que fempaoraire de la
valeur mobliére cu an oas de session.

314 - Trésorerie af équivalenis de trésorerie

Conformément & la norme 1AS T « Talieau dies fiux de trézonere =, la irésorere et Squivalents de nésorerie figurant

au bilan, comprend la irésoredie (fonds en caizse ef dépdts & vue) sinsi gue les Squivaients de trésorene (plasemants

A court terme. trés liguides, gui sont facilement comeeribles en un montant connu de trésonene et qui sont Sowmis & un
risque négigeatle de changement de valeur). Les placemenis dans des acfions cotées, les placements dont Méchéance
imitiale =2 & court ou moyen fenme sans possibilité de sorie anticipée ainsi gue les compies bancaires faisant Nobjet
de reshrichions {comgtes blogués) autres que celiss lées & des réglementafions propres A cerains pays ou seclews
d'acfivités foontrdle des changes, efe) sont exchus de |a irésonene et des équivalents de trésorenie du ebleau des fiux
de trésarenie.

Les décowerts bancaires gz & des opérafions de finansement sont également exclues de @ trézorenie et des
équivalents de trésorenie.

—_EEmE s %r'-'“:_-

3.15 - Décomptabilisation des actifs financiers
Un actif financier el que défini par la norme IAS 32 «Instruments financiers - informafions & foumii et présentation «
est sori du bilan en tout ou partie lorsque le Groupe Wattend plus de fivx de trésorerie futurs de celui-ol ot fransfire la
quasi-italié des risques et avantages qui lui sont aftachés.

316 - Impdis différés

Le Groups complabilize fes impdls différés pour l'ensemble des différences lemporelies exrianies enfe les valeurs:
fizcales et compiebles des achifs ef des passifs du bilan, & Texcepfion des goodwill,

Les e dimpit retenus sont cewx wobés ou quasi adoptés & la date de cldture de I'exercics en foncfion das junidictions
frzcales.

Le montant d'impoes diférés ect déteminé pour chague entité fizoale.

Les actifs d'mpits relaifs aux différences temporelies et aux reporis déficiiaines ne sont compiabilizés que dans la
meswre od il est probable quiun profit impocablie futur déterming avec sufficamment de précimon sera dégagé au niveau
de lentité fiscale.

Les impdis exigibles etou difiérés sont comptabil=és au comple de résuliat de la pénode sauf 5'ils sont générés par
unee francsachon ou un SyEnement compltebiisd drecement en capiteus propres.

Une entité du Groupe doit compensar les acifs of passifs dimpdt exigible i, et seulsment i cethe entits :

{a} & un drort juridiquement exécuioire de compenser les monfanis complabilizés ; et
{b} & l'miention, scit de régler ke montant net, soit de réafiser Maotkf ot de régler le passif smultanément

Une entité du Groupe doit oompenser les acis ef passifs dimpdt difféeé =i, et seusment =i, cette entité -
(a) @ un droit juridiquement exécutnire de compenser les actifs ef passifs dimpat exigitle ; et

(b} le= actifs et passifs d'impdis difiéés concement des impais sur le résuliat préievés par la méme autonté fizcale.
Ain=i, les soldes nets dimpots dférés sont délerminés au niveau de chaque enfié fizcale.

3147 - Bvantages du personnel
Les engagements du Groupe au fitre dies régimes de cowverture maladie & prestafions définies et des indemnités de fin

de camigre sont déderminés, conformément & la norme 145 19, sur |z base de la méhode des unités de orédil projebées,

en tenant comple des conditions &conomigues propres A chaque pays (essentisflement le Maros pour le Groupe). Les
engagemsants sont couverts par des provisions insceites su bilan au fur et & mesure de lecquisition des drois par les
zalaniés Les provisions sont déterminées de la fagon suivante |

* |la méthode actuarielle uifisée est la méthode dite des unibés de crédiis projetés (« projected unit credit method =) qui
stipule que chaque pénode de senice donne Feu & constatation d'une unifé de dmit 8 presiation et &ralue séparément
chagune de ces unités pour cbtenir l'obligation finale. Ces calouls ntégrent des hypofhéses de monal#é, de rotakion du
personng et de projecton des salaires fuburs...

* |a méthode dite du comidor est appliquée. Ainm, seuls les écarts actuariels représentant plus de 10% du montani des
engagemsants sont complabiizés et amortis sur l'espérance de durée réoduelle mayenne de vie achve des saleniés du
regime [OWAR).

—raaa i
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A pompber du 1= anvier 2007 les gains et pertes résuliant des changements dhypothéses sctuanelies ne sont
reronnus que lorequils excédant 10% de |a valeur de Mengagement actuahisé. La frection excédant 10%: st alor étalée
=ur la durée de vie aclive moyenne résiduslle des salands.

Les primes versées A loosasion de la remise des médailies du travail pendant toufe [a péricde de revail des salands
font 'ohjet dune provizion. Celte cemiégre est évaluée en fe2nant comple des probabilités gue les salanés atisignent
[Manciennsté requize pour chague &chelon et st actualizée

Les indemnités de départ en refraite font galement lobjed dune provizsion. Cetie darmiére est Svaluée en fenant comple
de la probabiité de la présence des safanés dans le Groupe, & feur date de départ en refraite. Cetle provision est
actuzisés.

3.18 - Provisions

Le Groups comptabilise une provision dés lors qu'il edste une coligasion légale ou mplcite envers un tiers qui

=& fraduira par une sorie de ressources, sans contrepartie aflendue, néceasaine pour Seindre celte obligation et
powvant Etne exfimée de fagon fiable. Les montants compiabilisés en provizsions tiennent comple dun &chéandier da
dépaizsemants et sont actualizas lorsque Mefist du passage du temps est significadi. et effet ect complabiisé en

Les provisions pour resinucturation sont complabilsées dés lors gue le Groupe & éabli un plan formalisé et datilé dont
Fannonee a &S faile aux parties concemées.

Lorsquiune obligation l&gale, contractuele ou implicite rend nésessere |2 néaménagement de sies, une provision

pour frais de remise en &let est comptabilisée en aulres charges d'exploitation. Elie est compiabilizée sur la durée
d'expioitabion du site en fonotion du nivesu de production et d'avancement de 'exploitation dudit sie.

Les colts engagés pour limiber cu prévenir des risgues eminnnementauwd et engendrand des avantages Ecanomiques
fuburs, teds que Mafongement das durées de vie des immobdisations, Maccroizsement de |a capacié de pmduction

et Famélioration du niveau de sécurié, zont immobidisés. Lorsque e Groupe estime qul 2 une obfigation gale ou
implicite & & un rigque evinonnemental dont Pedinotion dewsit se traduire par une sortie de FeEEOUNTS, UNS DROVISIoN
cormespendant aux colits fulrs esimés est comptabilizée sans fenir comple des indemnibtés d'assurance dventuelles
{seules les indemnités d'assurance quasi ceraines sont complabilsdes & Machf du bian). Lorsque le Groupe ne dispose
pas dun &xhéancier de reversement fiabde ou lorsgue l'effet du passage du bemgs est non significatif, ['Ewolution de

oes provisions se fait sur la base des colts non sciualisés. | es auines coifs environnementawux sont comptabilisés en
charges de la pénode od s sont encounis.

319 - Frais d"augmentation de capital
Les frais ' supmentation de capiial sond imputés sur les primes d'émizsion, die fusion ou &'apport.

3.20 - Passifs financiers

3201 - Dettes financiéres

Les emprunts et awires passifs financiers porieurs dinéret sont Svalués zelon la méthode du coit amori en utifsant le
fauee oirméndt effectf de lemprunt. Les frais et primes démizsion viennant impacier |a valeur & lenfrée et sont &alés sur
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la durés de vie de I'emprunt via le faux dinténét effiectf.

Danz le eas des deftes financigres Boves de la compiabilizalion des contrats de looation-fnancement, la defle
fmanciére constalée en oontrepartie de Mimmaobilisation corporelle et initislemant complabilizde & |a uste valeur du
bien loud ou, =i oelle-ci est mfénsure, & la valeur aotualizde das paiements minimaux au tire de |a location.

3202 - Auires passifs financiers
Les suires passifs financiers concernent essentisllement les dettes fournizseurs et les autres crédileurs. Cas passifs
fmanciers sont complabilisés au colt amorfl

3.2 - Produits des aclivités ordinaires

Les produits des activités ordinaires du Groupe sont compasés princpafement des natures suivanies de chiffre
d'afaires :

+yeries de marchandises ;

+ yermes de ens ef sendces produits ;

+ revenus loocatifs.

\Un produit est complabiisé en produits des acfnviés ordingires lorsque 'entreprise a transfénd A Fachelewr kes risgues
et avanitages impartants inhérents 4 la propriéte des bienz

3.22 - Butres produits de Mactivité
Les auires produsts BSs A Facineié incluent des produits 3 caractére non régurrent ow non direckemen liés aux
opérations déortes dans |e paragraphe « Chiffre 4 Affares =

3.23 - Colit de I'endettement net

1l inciut fes charges ef produits d'mbéréts sur les emprunts bencaires, fes emprurts obligateres ef les autres dettes
fmanciéres |y compris deltes sur contrat de focation financement).

Les colts demprunts qui sont diregtement aSnbuables & ['acquisition, la conatrucsion cu la production dun el sont
meorporés dans le oodt de cet astil.

3.29 - Résultat par action

Le résukat de base par action ect calould en divisant le résultat net part du Groupe par ke nombee moyen d'scfions en
cipuiation au cours de lexercice. Le nomine moyen d'actions en circulation de la pénode et des exsrices anténeurs
présenés est oaloulé hors aciions d'auto désenfion et sclions détenues dans e cadre de plans d'oplions d'achat.

A o2 jour, le Groupe n'a pas émis dnstrument finanoser syant un efiel dlutit. Dés lors, ke résuliet de base par acfion et
equivelient sy résultst dive par acfion.

3.25 - Information sectorialia

Le Groups Sonasid intervient principalement dans |e seciewr de |a sidénungie. Lactivité st intiégrée verficalement et
|2 groupe de produits commensaksés par e Groups ne comportent pas des nsques et une rentabilié sensiblement
différentz.

Par ailleurs, la quas-tatelits de son adivité et réalede au Maroo.

De e fait, aucun niveaw dinformation sectarielis ou par zone péographigue n'a &5 relenu

g
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Hode 4 - Evolufion du périmétre de consalidation au cours de la périods

4.1 - Ce=sions
Le Groups m'a eédé awcune enfié au cours du premisr semestre 2008,

4.2 - Acquisitions

Le Groups n'a pas procéod A des aoquisiions d'entités au cours du premier semestre 3008,

Hode 5 - Informations sectorielles

Le Groupe Sonasid interaent principaiemant dans le sexeur de la sidénurgie. Par alfleurs, la guasi-ictalité de son
ackvité ast réalisés au Marac. De oe fait, le Groupe Sonasid n'a refeny awsun niveau dinformaion sestonelle ou par

zone géographigque.

Hote & - Chiffre d"Alfaires

Les produts des actvibés ondinare: du Groupe Bonasid se dépompasent de |a marsdne suivents ©

{En Milicns de MADY 2008 2007
- Chiffre d'affaires 7 7e64 6 4275
- Batres, produits de Fativibs 4002 (10 5)
Total produits des activilés ordinaines B16T 63259
Le chifire d'affeires se désomposs globalement comme swt

[En Mificns da MAD) 2008 2007
-Ventes de Marchendzes en l'état 13,7 1209
- Produetion vendwe de biens ef senices 77532 6 3066
Chifire d'afiaires T ™69 B &TH

Haote T - Achats ef sutres charges extemes
Lesn achats ef bes autres charges exiernes se désomposent comme it ©
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{En Milicns de MAD) 2008 2007
Achats revendus de marchandises i4.8) 1118,5
Achats consommés de mafidres et fournibures [ 1 k] {4 32 3
Achais [ B63.8) {4 501,8)
Loyers opérationnets (22,7} [21,7]
Entrefien et réparasions {54.9) (30,0}
Rémunération de personnel exiéneur & l'entreprise (149 (13,1]
Transpart (021} (85,8
Charges externes diverses (2078} 1924]
Auires charges externes (402.4) {243,0)
Total Achals et Auires charges externes (6 266.2) 4 844 8)
Haote B - Frais de personnel et effectifs
8.1 - Frais de personnels
Les charges de personned de 'exermee sont défailiees, c-dessous, par nabure de colt
[En Milions da MAD) 2008 o7
Balaires et fraitements {1478) (133 8]
Autras charges sociales (6,0) 51,7)
Diotations nettes awx provisions pour avantages du personnel {6.5) o3
Total o,1) (194,0)
8.2 - Effectifs moyens
Les efiectfs moyens des entrepizes consolidées par imbégration giobale e ventilent comme suit :
0og 2007 Var %
Cadres a4 T4 {18 %}
Mon cadres G3E B96 5%
Intérimaires 595 aar 50 %o
Autres 14 4 a5 W
Total 1646 1411 17 %

b



b2

TR FERE aa e

—ra_sa_ i

8.3 - Rémunérations des organes d'administration et de direction

Linformation relafve & la rémunérafion des ceganes d'admins=iration et de direcfion figure dans la Mote 29 relafive aux

parties liées.

Hode O - Amortissemants et provisions d'explodaton

Les vanafons damorizsements &f de provisions ayant un impact sur be résuliat dexploiation courant pour les péniodes

ohoses les 31 décembre 2008 et 31 décembre 2007 e désompasent comme st ©

{En Milionz d= MAD) pili]] a7
Amortizsements nets impactant ke résultal dexploitation courant
Immahilisations incorporeles (1.2} 0.9}
immabiizafions carporelles (143,0) (135.4)
Sous-total {1443) (136,1)
Provisions et Pertes de valeur neftes impactant ke résultat dexploitation courant
Siooks {156, 8) 356
Créances 72 03
Provizions powr nisques et chames: 2009 0g
Sous-otal (168.8) .7
Total (312,8) (09,4
Dont Amorfissements et provisions des activités poursuivies (312,8) (99 4)

Dont Amortissements et provisions des activités non poursuivies

Une geserption des vanafions damarissement et de perte de valeur des immodbilsations est ncluse dans les notes 14

gt 15 de ces alats financiers.

Le détal des venabons des pertes de valeur relafive aux stooks ef awx créances estinclus dans les nodes 17 et 168 de

oes éals fmaniers.

Les mouvemants de provisions pour isques et charges son? détaillés dans lanole 21 de ces &tals fnanciers.

Haote 10 - Autres produits et charges dexploitation
Les auires produsts et changes d'exploi@ation s'analy=ent de la fagon sunanie :

— o _mwwns .ﬂ'- *_-'-'“:;'-

{En Milian= de MAD) e 2007
Cession d'aciifs 03
Résukate sur dérivés de change — trading 10,1 6,2
Aubres produits et charges d'esploitation non oourants® 1.9 22
Tokal produits et charges dexploitation non courants 320 {3.7)
Hote 11 - Résultais financier
Le résukat financier aux 31 décembre 2008 &t 2007 se décompose de |a fagon suivante ©
|En Millions d= MAD) 2008 2007
Produits d'intéréis %3 16,3
Charges dintéréts 1o,1) (1.9)
Rieprises des pertes de valeur 01
{Gains ef pertes de change (9,9) %1
Autres charges financiéres 18 2.8
Aukres produits ef charges financiers {8.1) (11,8
Résultat finamcier T1 28
HNote 12 - Impdts
12.1 - Charge d'impat
1211 - Reconnue en compte de résultat
La charge dimpdt pour les exerices clos les 31 décembre 2004 et 2007 ='analyse comme sui -
{En Millions dz MAD) 2008 2007
Charge d'mmpot courant
Chame de lNexeroios (419,4) [391,8)
Ajustement de |a change dimpdt provenant d'exercices anténeurs L
(#10.1) (391.8)
{Charges) / produits dimpats différés
Variations des difiérences temporaines (BvE) (22.6)
Vanations des fewe d'impasition 38,1
arniation des déhcits fiscaux anténeurs
(BTE) 15,5
{Charge} / Produit total dimpat (4977) {3786.3)

La charge dimpat courant comespond sux montants payés cu restan & payer 4 court terme aux adminesiations

fizcales au fire de la période.
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12.1.2 - Impéts difiérés comptabiisés au bilan

Bctif Passif Net
{En Millians d= MAD]
H-déc-0d | T-d&cd7  TidécOB | I-décdT JdéclB Fi-décOT
Impéts différés
Provenant des différences 17 20 2395 1532 {2379) (1503}
Provenant des déficits fiscaux
Provenant des erédis dmpat
T 17 20 2396 1532 (2379} {150,3}

Toutes les différences femparebes ond donné lied & complabilation d'un impat difféns,

12.1.3 - Preuve Fimpdt

{En Millors: de MAL) 2008 2007
Résultat net de 'ensemble consolidé o074 742
Quote-part de rézultst des sociétés mizes en Squivalence

Résultat net de I'ensemble consolidé (hors 5.8_E) ooT4 To4.2
Impdt sur les béndfices (410,1) (391.8)
Impdts diffénés {B75) 155
Total charge fiscale [4577) 1376.3)
Résultat de Fensembde consolidé avant impats (hors SM.E) 1 405,1 11705
Taux effectif d'impdt (Tolal chamge fiscale | Résulat complable avant impdis) 354 % 321 %
Impit sur différences permanentes 75 {71,5)
Regulasization sur |5 {a) a3

Varation fawx 15 NiM-1 1
Aufres diférences (b) 502

Charge fiscale recalculée (421.7) {409.7)
Eﬁdm}légﬂm Maroo (Change fiscale recaloulée | Rézultat compiable 30.0% 35,0%

{a} La régulansation sur 15 de 9,3 MMAD comrespond & la charge dimpdat sur les sooétés refative au dénouemant d'un
contentieux fiscal de Bonasid. Ce conlentiew: portait sur 'opérafion de fusion-absompbion de Longométal Industries [LMI)
par Bonasid en 2001

(b} Le montant de 50.2 MMWAD figurant dans la rubrique = Autres diférences » carmespond & fa charge d'impis diésés
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constatés par la sociétd Sonasid sute & Mabrogation duw droit aux abattements sur plus-values par la lol de Finanoes
2000

Dars le bilan d'owerture IFRE de la sociéé Sonasid, les impdts différés refatif a Mécart de réSvaluation des actifs
incorponels &t comporels ont & calowés en enant compie d'un taws O abattemant de 50%.

Hote 13 - Résultat par action

Le résukat de base par action est calould en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen d'scfions en
crpwation au sours de lexerciee. Le nomibre moyen d'aclions en circulation de la pénode et des exemices anténeurs
présenigs est oalculs hors actons d'auto désendion ef actions délenues dans le cadre de plans d'opfions d'achat.

2008 a7
Momibre moyen pondére
- d'acfions ordmnares émises 3 900 000 3 900 0
- d'acfions détenues dans le cadre de plans doplions d'achat - -
- d'acfions d'auto détention - -
Hombre d'actions retenu pour le caleul du résuliat de base par action 3 900 000 3 900 000
MNombre dinstruments dilufifs - -
Hombre &'actions retenu pour le caleul du résuliat dilué par acfion 3 900 000 3 900 00D

A ce jour, ke Groupe n'a pas émiz dinstrument financeer ayant vn effet dilutif. Dés lors, le résuftat de base par
agtion est dguivalent au résultat dilué par action.

Le résuliat de base par action est de 232 Dirhams au 31 décembre 2008 oontre 204 Dirhams
au &1 décembre 2007

Eservices clos le 31 dépembre 2008 2007
Ré=ultal net de 'exercice impufable aux actionnaires

de Iz socishm? o058 7040
Mombre dfactions retenu pouwr ke caloul du résuliat par acfion 4 900 000 3800 Doo
Résultat de base par action des activités poursuivies 232 MAD 204 MAD
FRésultat dilué par action des activités poursuivies 232 MAD 204 MAD

(i
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Haode 14 - Immobdisations incorporeliss Haote 15 - Immobilizations corporelles ef immeubles de placement
Concessions {En Millions de MAD) Terainz  Consiruckion u'hﬂtéﬁ'gg' Immoblisations. g, e Total
{En Miions de MAD) Logiciels NEr. Autres Total = mEE
et droits
similaires Valeurs bruies
Au 1= janvier 2007 151,7 5722 2EIET 235 09,7 34837
Acquisitions 05 165 285 106,1 42 1558
Valeurs brutes
Cessions (0.5} (4.1} [4,5)
Au 1™ janvier 2007 37 ng Aulres mouvemsants [6.2) 08 i (19,9} 35 0.2y
Apquisitions 11 11 Au 31 décembre 2007 1450 5800 2ETEE 1007 His IEMB
Bubres mouvemsants
_Au 1" janvier 2008 1450 580,0 2 E76,5 108,7 a5 IEME
Au 31 décembre 2007 248 248 Apquisitions E5 79.7 1086 40 1047
— Cessions (8.9} {64.5) (218 (99,1
Au 1 janvier 2008 248 2.8 Autres mouvements 10.2 220 956 (1281} 03
Acquisilions 08 0.8 Au 3 décembre 2008 156,1 GOBE 27834 85,2 06,8 3701
Bubres mouvemsnis 02 02
Amortiszements et peries de valeurs
Au 31 décembre 2008 258 %58
Au T janvier 2007 {4.5) (m,z2 (12841} {B2.2) (1 482,1)
Amoriissements (2.4) (30,8} (96,00 5,1} (135.2)
Amortissements et peries de valeurs Cagsipns o1 40 41
Bu 1% janvier 2007 {22.0) 220 Aubres mouvemenis
T 0.9) 09 Au 31 décembre 2007 1) (141,7)  (1380,0) (84,4 [16132)
Aulres mouvements
Au 1= janvier 2006 {z1) (14,7 (1360,0) (84,4 (1613.2)
Au 31 décembre 2007 {23,0) (3.0 Amortizzements 2.4) (31,4} (1028 [5,4) (143,0)
Cassions 38 E70 197 a4
Au 1= janvier 2008 (23,0 (23,00 Aubres mouvements
Amostissements 1.2 1.3 Au 31 décembre 2008 [9.5) (1683} (14149 oo [T1.1) [1 664.8)
BAulres mouvemsnis
Valeurs netfes
And ecemtae SN (24.2) 242 Au 31 décembre 2007 1380 73 12065 100.7 29,1 20216
Au 31 décembre 2008 1466 4303 13685 852 257 2 065,3
Valeurs nettes
Au 31 décembre 2007 18 18
Au 31 dé bre 2008 16 18 Contrats de location financement

Les immohilizations faisant I'objet de conirats de location financement comprizes essentiellement dans les posies

Les amortissements et les pertes de valeur de la période sont comptabiisés au niveau des amorlissements et provisions constructions et matériels et outilages, s"&kvent awx 31 décembre 2008 21 au 31 décembre 2007 en valeur brute &
d'exploation. respectivement 5,6 MAD et 22,6 MAD {en valeur nette & 2.4 MAD ao 31122008 et 8 19,2 MAD au 31.12.2007).
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Les principaux contrats de location financement concarnent essentiellement -

= Les locaux du siége edministratif de la sociélé Bonasid =iz au Twin Center, faisant I'abjet d'un contrat di looation aves

ipticn d'achat sur une durée de 5 anz. La lewde doplion dachat a eu ew au début de Nexarcios 2004.

* De= mabériels et outillages de la filale Longométal Armatuwres finaneés par crédit-bail sur une durde de 5 ans & partir

e Février 2007

Immeubles de placement

Le Giroupe ne depose pas dimmeubles de placement & la daie de cltture de la pénode au 31 Déoembre 2004,

Hote 16 - Autres actifs financiers

Les autres aciifs financiars du Groupe se décomposent en valeur nette comme suit

En Milions de MAD)

Part mon courante

- Instruments financiers dénvas
- Actifz disponibles & |a vente

- Préts et créances

Tatal

Part couranie

- Instrumenis financiers dénvés
- Actifs disponibles A la verle

- Préfz et créanoes

Turtal

Total autres actifs financiers

16.1 - Instruments financiers déreés

H-déc-8

445

M5

12

12

857

H-déc-07

412

04

04

475

Les instruments financiers dérvés conoement les couveriures de change & erme qualifiés de Treding.

16.2 - Préds et créances

Les préts of eréanees e décompasent en valeur nefie comme suit -

(En Kilions dz MAD)
Part man courante
- Préts au personnel
- Dépats et cavtionnements

Total

Ji-déc-08

85
35,0

445

H-déc-07

12
&0

Hoie 17 - Siocks et en-cours

Les stacks et en-cours se décompoeent oomme sult pour les exestices olos les 31 dépembre 2008

2f 31 décambre 2007 -

—_EEmE s %r'-'“:_-
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| En Miliores de MAL H-déc-08 I1-décO7
Stocks de marchandises 00 02
Etocks de mabiéres et fourmitures consommables 10451 g49.4
En-oours de producton 2365 &03
Siocks de produits finks mtermediaines 684 4 4320
Tolal des siocks en valeur brute 19660 13419
Maoniant de la perie de valeur en début de péricda (34,3} {E0.9)
Perie de valeur constabée sur la périnde {196,1) [5.8)
Hiprize de perte de valeur suile & des sorlies et des cessions 1.6 41 4
Heprise de perte de valeur devenue zans phjet

Aubres mouvemenis

Manfant de la perte de valeur en fin de période {Z30,8) 34.3)
Tolal Stoecks, net 17352 13076

Hoie 18 - Créances clents ef auires débiteurs

La valeur brute & |a valeur de réalisafion des créances clients et auires débileurs au 31 décembre 2008

et 31 décembre 2007 zont détailées dans ke fableau ci-dessous -

{En Millions de MAD)

Cients ef comptes ralachés, part = 1 an

Créances sur cession d'actifs, part = 1 an
Dépréciation client= et compies rattechés, part = 1 an
Déprépialion créances sur cession d'acéls, part = 1 an
Todal autres débiteurs non courants

Ciients et comphes raliachés
Dépréciafion clients et compies rattechés

Toial Créances clhienis
Fownisseurs débisurs - Avances e acompies
Personnel — débiteur

Etat— débiteur

Compies d'associés débisurs

Créances sur ceszion d'actifs

Autres débiteurs

Comple de régularisation - AcgE

Total Autres débiteurs courants

A1-déc08

a9

89
11402
(6.3
11333
0,9
13
381,0

02
64
20
3032

N-dec 07
134
8,0
37

104
954, 1
(1.5
9566
48
21
2371

1001,3

20
28
12447
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Le zolde & fin 2007 du compie couwrant d'assocés débiteurs de 1 001 MMALD &tait relatif & des placemenis de trésorene

& la zocigdé Mouvelles Badérungies Induztnelles (NS, acticnnaine de la socigté Sonamd) dans le cadre d'une convention

de gestion de Tésorere (Cash-podling).

Mote 10 - Trésorerie et Equivalents de irésorerie

La frésprens ef les Sguivalents de résorene se composent de fonds de caisse, des soldes bancaires aingi gue des pla-
cements & court ferme en instuments monétaires. Ces placements, d'échéance inférieure & douze mois, sont facilement

comertibles en un montant de trésarerie sonnu &f sont soumis & un risgue négigeable de changement de valeur.

{En Millicns de MAD)

Titres: et valeurs de placement
Banque

Autres comples de résorens

Tatal

Note 20 - Capitaux propres
2.1 - Variation des capitaux propres part du Groups

(En Milions de DHE]

Capitaux propres oonsolidés en début d'exerioe
Dividendes versés

Autres variafions

Augmentation de cagital

Résultat net (Part du Groupe) de la période

Capitaux propres consolidés Part du Groupe

2.2 - Variation des résarves du Groupe
Les rézerses sa décomposent de |a fagon suivants

{En Millians da MAD}
Résere legale
Résene de conso Groups
Autres résenes Groups
Autres résenes
Report & nouveau
Réserves Groupe

-déc-08

5,7
50,7

F-déc-08
37e12
(1 E92.8]

2 040 4

31-déc8
39,0

73,9
8188
7530

23
16430

IN-dée-07

-~

-dée-0T

33231
(290.0)
o1

37272

203 - Variation des intéréts minoritaires
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{En Millions de MAD) 3-déc-08 F-dée07
Inbéréts minoritaires en début d'exenice 25 24
Dinidendes versés
Autres variations 0.1}
Résukat de Mexerioe 16 o2
Intéréts minoritzires a1 25
Hote 21 - Provisions
Les provisions courantes et non cowantes s'analysent comme suit -
{|En Miliores: de MAIY 1-déc-08 N-décO7
Litigas 2.2 a4
Aubres risques T4 ma
Total T26 05,4
[Dhoni -
- Part nan courante 725 WMo
- Part courante 0,1 05
La veriation ce oes provisians entre 2007 et 2008 analyse comme suit :
e T
Litige= 34 (1.2} 22
Autres risques ma 01 {21,8) 704
Total %4 01 i22.8) 128
Dot -
- Part non courante T {22.3) 725
- Part courante 0,5 01 [0.5) 0.1

La variation des provisions powr autres rsgues comprend exsentiellement |a reprize de la provision pour
contenfieux frzoal de la société Sonazid pour 19,2 MMAD suite su dénouvement de ce confentiews.

Haote 22 - Avantages du personned

Le Groupe participe & des régmes de refraiies 4 cofizations définies. Par aillewrs, ceraine aulres avanteges posténeurs
a Memploi fels que la couverture médicale et les indemnités de départ en refrafe font [objet de provisions. Uensemble
de ces engagements est caloulé sur le fondement de caleuls actuanels reposant sur des hypothésas tellas que ke @
o' motuali=ation, le taux dinflaion médicale, les sugmentations de salaires fulwrs. le feuy de rotsfion du personned et les

fables de morslité.

H
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Ces hypothésas sont généralement mises & jour annuellement.

Las hypathéses retenues au 31 décembre 2007 of au 31 décembre 2008 zont détailées dans la node 23 de la liasse de

consolidation compléte (consulter e site Imernet waw sonasid. ma).

Hote 23 - Deties financiéres

Les defles financiéres courardes et non couraries du Groups e désompasent comme suit :

(En Millions de MADY 3-dée-08 I-dée-07T
Emprunts auprés des éablizsements de crédit 03
Dieties de location finencement 1.0 1,0
Total dettes financitres non courantes 1.0 13
Empnunis obligataires
Empnunis auprés des éablizzements de crégit aed5 1447
Diefies de location financement 04 184
Instruments dérivés de couveriure g4
Total deties financires courantes 8700 1725
Total L rali] PR
Hote 24 - Deties fournisseurs ef autres crédileurs.
Les defles foumisseurs et avires créditeurs du Groupe se décomposent comme St ©
(En Mifizns de MAD} J1-déc-0B J1-déeOT
Cieties foumnisseurs non courants
Compie de régulan=ation - pessi - part > 1 an 540 576
Toted Autres orédieurs non courants 540 LT
Total Foumisseurs et Autres créditeurs non courants 540 LT
|En Millions de MAD) J1-déc-0B I-dée-OT
Fournisseurs af compies rattachds B339 w204
Clents créditeurs Avances & Accomptes 1538 1566
Personnel ocréditewr 18,0 173
Organismes sooiaux 1m0 114
Etat oréditewr 224 2 2976
Comples d'associes créditeurs 1513 02
Dieties s/ soquis. d'actils o1 0,
Autres oréanciers 09 1,0
Compie de régularisation - pessif 28 35
Total Autres crédisurs courants 562 1 86, T
Total Fowmisseurs et Autres créditeurs courants 11960 14071

Le compée de régularisation-passi - part = 1 an comprend la part & plus d'un an des subventions

dinvestizsements.

— o _mwwns .ﬂ'- *_-'-'Iu';'-

Haote 25 - Instruments financiers
261 - Juste valewr des sclifs financiers
Le tebleau ci-aprés cétsille la valeur compiable et la jusie valeur des achfs financiers complabiisés au bilan pour

lesquels ces dews valeurs sont idenBiques -

{En Miflions e MAD) F-déc 08 I-déc 07
Clients ef autres débilewrs 15360 22167
Autres aofifs financiers 457 476
Trésarerie et Equivalents de trésorerie 50,8 78,8
Total 16415 23431

252 - Juste valeur des passifs financiers
Le tableau ci-apres défmille la valeur compiable et la jusie valeur des passifs financiers complabilizés au bian pour
fesquels ces deux valeurs sont idenfiques -

{En Miliors de MALY) T-déc 08 Ji-déec 07
Fowmnissewrs et aubres créditeurs 12509 14647
Dettes finanoiéres non couraniss 1,0 13
Detles finanséres couranies graa 1725
Total 21138 16385

25.3 - Gestion des risques

Risque d& change

[De par sas activités, le Groupe est exposé au nsque de change.

Pour réduine et gérer son exposition au risque de variation de change, le Groupe Sonasid uifise des instruments
fnanciers dérivés dans le but de cowwrir & 100% les exposiions budgétaires en devises hauement probables etiou les
engagemsanis fermes & 'mporasion. Complablemant, ces instruments dérivés ne sond pas qualifiés de couverhre.
(s risgues sont conindlés par une équipe dédice ef indépendanie. ayant la facwhe le cas échéant de rapporter
directement & la Direcfion Générale.

Umtegralité de ces dénwés est compiabilizée & |a juste walsur au bilan.

La juste vabeur des instruments déniwés de change se présenie comme suit

{En Miflions de MAD) -dée. 08 I-dée 07
Instruments dérvés - actif 12 04
- CGhange 12 04
Instruments dérivés - passif a4
- Change 94

A

(&)
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Rizque de crédit et de contrepartie

Le Groupe est expasé au risgue de orédit en cas de défaillance d'une contrepartie. Le Groupe a mis en place des poliiques
=ur une selection nigoureuse des oonireparties en fonotion de plusews antéres (ex ; aclifs et capiaws propres, notations des
agences de notation.. |, et selon les chéanoes de fransaction.

Les principales mesures prises pour e groupe concernent |a Imitafion du risque de orédit ofents. Ansi, dés début Janvier 2007
le Groupe a souscnt & une Assuwence coustant ke Crédit Client.

Hode 26 - Contrats de location simple

Le résukat opérafionned courant inclu une charge de loyer refative aux contrats de location simple de 10,2 MMAD
au 31 désembee 2008 et de 92 MMAD au 31 déosembre 2007

Les montents dies loyers fulurs au titre des condrate de location simple non résiliables. sont les suivants

{En Milians de MAD) 31-déc08 F-dibe-07
2008 48 44
2009 48 38
2010 48 38
2011 48 38
2012 48 38
2013 48 38
Au-del de 2014 48 348

Engagement donnés

{En Miliores: de MAL] I-déc-08 H-déc-07
Ayals, cautions et garanties donnés 1586 330
Aubres engagements donnds G0 6138
Tokal TIE 6468

Les autres engagements donnés comprennent pour 511 MMAD les engagements relabifs aux Crédits documentsires et aux
Pemizes documentaines.

Engagement regus

{En Milicrs :I!.Hm] 31-déc-08 I-déc-07
Avals, cautions et garanfies regus 560.0 6983
Manfizmement ef hypothégues regus. 287 214
Autres engagemants requs

Total 5017 o7

— o _mwwns .ﬂ'- *_-'-'Iu';'-

A

Les awaks, cautions et garantes requs comprennent principalemeant -
+ 385 MMAD de cautions banoaires regues des chants
+ 148 MMALD de cauSions bancaires regues des foumisseurs,

HNote 28 - Passifs éventusls

281 - Contride de I'Office des Changes

La sooiéhé SONASID A a fait l'objet d'un condndle de ['Office des Changes en 2008 cowwant lez axandoss 2002 &
2007 Suite & ce contrile, BONASID a regu une demande dinformations complémentaines b= 24102008 & laguelle  a
&hé répondu point par pomt ke 077112008

Des informafions suppbémentaires ant &€ ensulte demandées ef disoubées aveo ['Office des Changes en 2008,

A o2 jour aucuns nofification ne nous est panenue de la pant de Nofice des Changes.

202 - Butres Passits éventusls

Le Groupe a des paszsifs éventusls se rapporiant & des garanbes bancaires et autres léments survenant dans
le cadre habites| de zes aotvités, Le Groupe ne s'attend pas 4 ce gue ces éléments donnent fieu & des passifs
significatifs.

Par gilleurs, ke Groupe a d'awtres passifs éventuels ligs aux bois sur Memvronnement (les déorets d'application
n'ayant pas enoore &bd promulgués). Towtefois, ces ééments ne devralent pas amener 2 groupe &
complabifiser un passi,

Hote 20 - Parties bes
La rémunération des admintsirateurs et des membees du comilé de drection incue dans les charges de |a péniode ==
dEROMPaSE COMMe SUi -

{En Millions de MAD) 31-déc-08 I-déci7
Administrateurs 11 1,1
Membres du comié de diredtion 125 104
Total 137 15

Note 30 - Bbleau des flux de trésorens
301 - Détail de Fincidence de la variation du BFR sur la trésorerie de Fexercice

{En Milhos de MAD) 31-déc-08 I1-déci7
Variation des stocks 4277) 158,2
Variation des créances 6807 (B171)
Variation des dettes (213.7) (116,6)
Variation du BFR :m,: (575,5)

izl
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Rapport der comminaiier aust. sonopher 1us ey concples condolides

3.2 - Akconciliation de fa irésorerie affichée au bilan ef au TFT

C =l ErnsT & YOUNG

37, Bd. Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca - Mare

101, Bd Massira Al Khadra
2000 Casablanca - Mame

En Milionz de MAD 31-déc-04 N-déc-07 HAux Actionnaires de SOMASID
SR e : 508 788 Casablanca
Trésorenie Passive (Montant inches dans les defies couranies (B60.6) (144.7) RAPPORT DES AUDNTEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
emvers fes élablissements de crédit) EXERCICE DU 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2008
Trésorerie et équivalents de trésonerie - billan (B09,8) (65,9) Kious avors effectud Maudit des eels fmencies ponsofides. chHoinks, de la Bociéld BONASED ef de ses flales (Groupe
- Tires et veleurs de placement ) SONASID) comprense le bilsn au 31 décembre 2008, ke comple de réubst, st de variation des capitaux propres ef le
_ : ) tabieaw det fi de résorarie pour [exerice clos & oot date, e des notes comenant un résume des principales methodes
Trésorerie et équivalents de irésorare - TFT (8098 65,9 bies ot o't notes mipliaives
Hote 31 - Evénements postérieurs 3 la cldture Responsabilité de la Direction
Aucun Evénement significatif n'est infervenu depus b 31 décembre 20:08. La Direction esf maponzable de I'sabissement ef de bz présentzfion sincére de ces elats francien, conformément aux Momnes
Note 32 - Périmaire de conslidation au 31 décembre 2008 Cetie respansabilité comprend |a conosplion, Is mise en place et |2 suivi Jun conintis inleme relsi & Tétsbissement e la
|présentafion des alats franciens ne comportant pas d'anomalie sgnificaive, que celles-ci rézulent de feudes ou d'emeurs, Sinsi
gue I3 détemmingtion desimaions complaties rascnnables su regand des creonstances.
21 Décembre 2003 31 Décembre 2007

% dintéret % de contrile le&shods

Sdintérgt % de conindle

Méthode

Responsabilié des Audideurs
lioire resporrabiilé est desprimer une opinion sur ces Sals fnenciers wur s base de notre sudit. Mous avons efeciué noie

SOMASID 100% 100% e} 100%: 100% e} audit selon ke Kormes de la Profession spplicables au Mamc, Des normes requiseent de notre part de nous confommer
aux regles d'éfeque, de planfier ef de néaliser sudit powr chienir Lne assurence raisonnable que les élals de gynthése ne
META comperient pas d encmalie significaive.
e 05 93% 08.93% G 2%

ARMATURE 06,93% 06.03% IG

Lini sudi implique l= mize en oewwre de procédures en vue de recueili des Sémenls probants concernant les montants et
ke imformations Soumis dans les &t de synthése Le choix des procédures reléve du jugement de I'sudiew, de méme que
léwaluation du risgue que les Sats financers confiennent des anomalies signiicaives, que celles-o résulient de frawudes
ou demews. En procédant & ces évalustions du risque, Tauditeur prend en compée fe contrdle inlene en vigueur dans
Tentité relaff & ['&tzbizsement ef la présentsfion des éals fnanciers afin de définir des procédures o'sudit epproprides enla
ceonsiance, et non dans ke but d'exprimer une opimon sur 'eficscsa de celu-ci. Un audt compaorte égalemant ['apprécation
du camriére spproprié des méihodas compiahles relemes e le camsclée mizonneble des esimations complables feiles par
lz direction, de méme que [apprécialion de l présentaiion d'ensemble des éafs fnanciers.

Wous esimons que les &éments probants recusils sond suffizants et appropnss pour jonder nod= opinion.

Dpinion sur les &ats de synihdse

A niotre i, fes Sets Enanciers consclids clés sy premisr paradgrephe o dessus donnent, dans tous leur aspects sigrificatiz, une
mage fidgk de la shusion inanciére du Groupe SOMAST aw 31 décembee 2008, ansi que [a perlormance fnanciére et des flu
2 résorenie pour Nexercce dos & celie dete. conformémeant s Mormes Infemnafionaies dinformefion Fnancés (IFAS).
Casablanca, ke 26 Mars 2009

Price Waterhouze Les Commissaires aux Comptes

Emest & Young

r
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Conopter 10tiaust
Bilan Actif Bilan Passif
BILAN (acif) EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2008
ACTIF Exarclea Exercice pricédent PASSIF Exarclca Exencice précadent
CAPITAUX PROPRES
Arnortisssments
Bt et provislons Nt Nat = Capital soctal ol persomel [1] 80 000 00,00 B0 000 (00
» Malre: Bctiornalras, capltal sousert non appeld .00 0,00|
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) § 453 360,32 3 63294230 1 620 416,93 1812 677,54 e —r—p— | o
 Frals praliminaires 0,00 000 000 1,00
= Primes o émigslon, da fuskon, dapgort 1 B4 067,88 1 604067 34|
» Charges & répartirsur plisleurs Exemices i 453 368,32 3 632 942,38 1 520 416,38 1612 677,64
 Frimes 0e rembeoursament des obligaton 0,00 000 000 0,00 - :;m;:;“:H"" aan:umzl.:zl zatmmzﬁzi
-
IMMOBILSATIONS INCORPORELLES (8] 1234052, 23648 27208 B 718 80,13 3077 37,39
: » mmobilisation an recherhe et ddwaloppement 000 000 000 000 : :';: :mmum m‘;ﬁ:;::l . j:ﬁ :sjzl
T | + Braveis, merques, droits el valeurs Smitsines METIZIETN|  7EAE ITIE 1 727 063 64 1 536 Ba0,20 F me' n:m"':; e p—— il
| 1 S aftec
F ':Jr:;m:?;m : | 18] E:: Ei Ll E:g L Eﬂl;ﬁ N | = Resutat netde recencice ) A7 7E2 802,40 871 B04 1% 10
- m E I'!]DIPZIH 2] A
I [ mmeBsATIONS coRPORELLES iC) 37687961 76508 | 1eaEma45Ags | 145014730638 1ER13 1B : m:: ::*;u:::::::mm I:::mmur E:r:: u‘:-:‘::
M |« Temaim 54 7200 47 55 7010E3aE2 | 61 301 T0A 41 553 377 E
Subvartions 01vestissement 44 75 441,75 £1 521 36 1§
: « Constructices 372240646 |  MREEIMZ32| O8I T644|  MI0ZH 1M M e ;gm:m::u“m T P mmssqnlwl
E|_® fasemen §
# Instalations techriquss, matrisd et putllaps 760851149131 | 163050749303 &7 C0A 99678 551 I77 A0, :
T » Matdrel e ransport 4118943733 35507 EBAEE i 646 566 48 17 186 196,31 : ehidoarabicn o e el e oo by
L [+ Moalier, matinel de buraau et aménagaments dhers 417 964 54 16 302 108 54 8 115 235,30 11 208 136,53 o = :::x E::m: ';:'""E"mg;"isu = L E'EE::I L Eﬁﬁﬁﬁi
| | & mumes Immoailis=tions coporsiies 4367 931,08 1887 972,78 1 450 96656 12 97 62,30 E s Tk s s e e T
-
& I rmotiitsations corporelies en cours 3 581 56150 3 581 561,50 108 701 %66 25 ] ke
E M | = Aures proviskons gemeniées 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS ANANCIERES (D) 103 178 84552 M3IB5095 [ 102 e3da0457 105 BN 256,43 & e = i T
 Fras immobilisss A £65 280,56 3 EE0E B 471 54001 11130 B3 A7 N Empnrts higamis T ol
E -
‘w AlIlTes CrABNCEs ANanCimes 6 019 364 56 T EETTETE 35 BTG 364 56 T 0 T
 Tiires de [articipation £A 434 100,00 ppo|  SA483 100,00 B 484 100,00 L e | T
w AITe tHres Immotilises 0 0 0 0
L 2 = ] w Distles rattachies & ces partidpations st blllats e fonds o0 00|
e e o e s » MBS TB;IBEET Com phas Colranis hloques 00| 0,10|
::Jmlmumlizaufmm :":::Ir::m Eﬁ Eﬁ :g"; w FoUTiES4UTE O IMim ol 15 ko, cautlonNements fpus e 3UlTes dettas os rancement 00| 0,00|
nmuj. | (A+B+0+D+E) I420966022,11 | 1883 FATEIA00 | 1SEEX1 30602 15THEZ MAE —_ ki M- LLEE]
STOCKS iF) 1900 BA5200.20| 226 T0A0473| 1693 GA4IEE6| 126664401050 = :ME: F""Lf':m 1[53&;::! i:;’;;g!
= Py r
« Marhandses 0gED,12 00 9888,12 190 48,11 e DEElF: rf: S o] )
A |* Matiares et fournitures consommaties 1014061 858,31 EO020 BT | 4504171278 796 860 371,74 - mmm" :ﬁ' sc'mwm = 3l il
-
¢ | * Frodutts an cours 241 181 122,08 274156320 | 230430 16R53 £0 508 B16.44 - nﬁmum msmm“mm;m i o
T |+ Frodults Imemédiakes e prodults sidels A 569 520, B8 726,52 B 11008452 B 337 30T
|I: w Frodults finls GATEO0Z700,18| 15363696E19] 49663 E11,00 471 178 12,38 n:umm:”:fwf::]mumnﬂ :::::: gj:l :::::"; 1'"‘”
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1 370 T34 488,36 BAG 138,43 | 1360 BB3ARS3 | 2 153 771 G760 hmﬁ' 'u“;mmmmm“ T = 4551mmi1l|
-
¢ | * Fournisseurs cabeurs, avances at acomptes 234379, 0,00 934 378,53 4 B46 TMET : PR L e |E3212]'ED:E-1| 1Eamu?:u-u|
-
I [+ Clients &t comptes mtmches | D08 446 451 52 B85 13043 | 100856132338 | 032 D070 e m;s“mm e e "
R (4 personnal - Debiteu 1011 246 0 1011 396 1856 H1451 I e
C : = E':mm - mmmn; L mmma; e H; F| = Omantmes Scdaw B 32 676,98 10 004420 78
l: P preer— = — T T T ¢ | = Etat- Cridimwr 163 238 285,12 178 B2 918,07
I :
A | * summes denmrs 16511 086,23 000 1651103623 48779 100,28 R = :’"ﬁ:ﬁlﬁ:“s it L Ei:::l :i:::l
L] McERME
# # Compieg e rgularistion-Achf 791733633 751733533 7 B3| FEUED T T e——— e T
TITRES ETVALEURS DE PLACEMENT (H) 000 .90 0.0 .00 A
UTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES [ 1216597 1225 2250
ECART DE CONVERSION - ACTIF [#16mants circulants] i1} 1 215 870,04 1 215 970,04 125 218 # I':“m DE CONVERSION - PASSIF [EMments I:IrL:LthJtl]EHI 41Hmmai 1 muml
TOTAL N (F+G+H+1) 321 WEA0RAD| 2716594306 | J0G4ERRTEEE3 | 3 aw4em M0 T e T T
1 |TRESORERIE - ACTIF A4 B30 860,91 pon| a4 E09ED9 T8 636 12,2 m"m r— cioe
B [+ cnaques et vaieurs b encatsser § 136 183,03 F 136 183,08 37 290 A7 52 i E.SmI]I :“5' s —F vy T
i » Bangues, TE e1C.0.F dhiEurs 20709786, 0o0| 287097963 8 25 BETT W i : T o
g | CalsEs, Aegles Favances et scridiils 32981 54 0,00 3298154 48 (4353 i o i 728 26 035 1 B S5
-
§ |TomL m A4 B30 88091 000 44 B0 9ED91 T8 636 112,20 ! m mmm',u| == |
E [TOTAL GENERAL 1 411+ 11 f THG G356 601,71 | 2090 60346725 | 486613213446 6 096 651 308,16 it oo
TOTAL GENERAL HII+NIl £ G5 132 126,36 5005 851 0016
Ame |'Actif du bilan 2008 & la somme de quatre milllards sk cent solxante dng millons cent trente dews milke cent trente quatre dirhams, quarante
iy cendmes f f g 9

|H-:.'.|pi1d pnrm'lmldi:ih.rll—!
benafioiaire i+ ; deficicaina |-
At ke Parssif du bilan 2008 & la somma da : quatre miliards six camt soocan te cing millions car trenta dew: mille cent enba quaine dichams, quar anta s« centimas

Fi
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

Exercice du 01/1/2008 au 311272008

OPERATIONS E—
Nature Propres 4 15:%'; Exercice ;gﬁ:'iln;t
1 | PRODUITS IFEXPLOITATION
= VI de mardand|ses jan I'Eta) 0m 0m aml 11738 090,17
= Viares d biens Bt senvices prodifs CA 756 B4 723,28 BAS425404)  TEZO0BOM.Z) 621006468809
» Chiftr=s d'aftalres 760 54 73,8 H45426484|  7E22O0RETRE| 6 37 395 829,16
» Wiarlation 8 stocks o2 Eodults (+1) 373 MWD 435,04 00|  TI0ammMl IS EEIES
x » Imimobi Eations piod s Fa Tantegrtse polr ale-Teme 0,00 0,00 1,0/ uﬂ
p wSUENETons o EXpiniaticn 0,00 0,00 0,00 1,00
L » AUITES prodults d'saplol taton 0,00 0,00 1,00 170 186,00
- » Reqrises dexplohation, transtarts de Chames 14 735 653,04 00 IEEESA0] 42466 3EE
T TOTALI 7978 M0 81045 H5425484) 001950653 6 IMAIBRTLE.
T [0 [cnanses vexPLomamon |
I = AChats Evenius [7) e manthandisss 165 183,00 165 183,00 120 570 840,71
: » ACfat CoEommes | 02 Mares &t foumitires § B44 B3E 4827 BEOMESY| SEMICEGEL1] 4 375004 B943
= AutrEs charges axtames 3B 170 736,00 TR T
» IMpsits Bt tmees 12430 272,01 43030,00 17514 5781 17 461 842,58
» ChIES de personne 171 637 435,10 NB000EE|  17IIEEATREZ] 163 1Z5EM
» Autres changes d'exploftalion 1120 000,00 1120 000,00 1120000,
» Ontatlons o mploHation a0l 576 86553 01 STRAMLE] 196 26 646,31
TOTALII 817 BT 19,48 TE408|  GE0IszTIEM] 5158 41N
fll_| RESULTAT D"EXPLOITATION il - M} 1200 M2 360,25, 1118 41841812
IV | PRODUITS FINANCIERS
= Padls s hes e ko et e S e
= Gains de change 41 34 110,28 4138411038 1308150
= KA1 B GUIrES produts Inanciers 15 13 163,17 BAIIEIT] 17 EAE 64
F » Reprises Inancibres, iransferts e Changes 1 Z4 14045 1734 140,48 6565
,: TOTAL IV 67 861 A543 0,00 G EEEE
A | v | CHARGES FINANCIERES
g = Crarmes o' niditts BB 711,52 1WIXA 2900 643,32 1 (BB ETE, 5
I » Fertes id change B4 384 97212 [ EEE] 54378 35,81 16,848 543,79
. = Auires charges Inanclbres a0 0,0
» Dndatios Inanciéres 1 716 970,04 1715870,0] 1726 751,58
TOTALV 4 5l 54,09 34 353,08 BIEEO0TAT] 10168 M85
VI | RESULTAT ANANCIER (IV - V) ImEANE 121807ETI)
Vil | RESULTAT COURANT illl +VI) 130T 002 1 1mENIRE

|1} Warkaton e Etocks | Eiork final - stock niid, supmentation ), dminuten (-]
|7 Adals reverdus ol coftSomimeE © achats - varkation oe sorks

COMPTE DE PRODUNTS ET CHARGES (hors taxes)

Exercice du 00012008 au 31122008

NATLRE " Wmpms | Commmuim | Emric S
= Fexsroics 1 | exsmioes pricid s 2 i
Il | RESULTAT GOURANT [reparts] 1003 T8 T 1130600 158
Vil | PRODUITS NON COURENTS

: « Produits des cessions dimmatlisation T 64 766, %6 00 T 647 766, % a1 00,08

N = Purtres produis nen cournts ] EFEEE 11 616 B4 G TR0 60T

. » Aeprises sr subventions O nvestissement b GIE 153,40 b GE 150,80 B 6IE 150,40

0 = Reprises ron couranbes ; transferis d= Changes 107 360 4219 B 036 70,1 B LLER ke 119 B35 66,24

L] TOTAL Vil 123 15 M4TH AT TGN | 20615 M0 |

|70 [CHARGES NON cOURANTES

(] = Valeurznett=s d snovtsmments det immobiissbms TG0 G, % 00 T EETTEr]

. ﬂ;ﬁ'ﬁmu ALCORDES [T oan nm 0.0

w Aurtres charges non courantss 11 146 020, 28 BOOIAMT0| 9 1A9adnEE|  GEAIIEGTE|

= Diotations fon Courantes aus BMOE &1 2w proy G2 32 ed 6 0D FE R

TOTAL X TIEETIZE| EmI A0 eBmZiteid| 01 AT |

% | RESULIAT NON COURANT (VIII-TX) B0 MATG|  12BEIG 13475

X1 | RESULTAT AWANT IMPOTS (VI + X| THIRIMOE | 1250 &4 BT |

I TMPOTS SUR LES RESULTATS T WTm MEM|  OMGmEE0|  WGMGMIM|  3TE206A15|

| XWIl | RESULTAT MET (X1 - X WIAZmLA | B EM 196,10 |

¥V | TOTAL DES PRODUITS 1+ IV + VIl BT DEEGZ| 6526298 M|

XV | TOTAL DES CHARGES (114 V + 1K+ Il THIGEETE | G566 B a0 |

E¥I | RESUTTAT NET | mimImam|  E1EM 19610
Xl | feoted das produits - il des shames) l

b
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TABLEAU DE AINANCEMENT DE LEXERCICE
1 - BYNTHESE DES MASSES DU BILAN

EXERCICE DU MO 1DE AU F1A20

EKERCICE VARIATION A-B
MASSES i PRECEDENT EMPLOIS RESSOUALES
A B [ 1]
1 | INANCEMENT PERMANENT 2TMIMVMIE | 35T M7 AR 030 B53 118 TR
2 | MIMNS ACTIF IMMOBILISE 1666 621 3902 | 1676 22 04T 000 10001 MESS
3 | =« FONDE DE ROULEMENT FONCTIDNNEL [1-2i (A1 1168 607 POG.TA | 2011 T260794T B3I NTIM, M
4 | AETIF CIRCULANT AN GMTER R | 3444 F2 TAT 40 072 B4 56
6 | MDINS PAESIF CIRCULANT . 114300303227 | 1374 261 850,27 | I 168 MEIT
G | = BESQIN D'E FINANCEMENT GLOEAL (4- & [B) 1011 63 TE26 | 2070 340 03,76 V5 4.8 40
7 TRESDRERIE NETTE (ACTIF-PASZIFIA - B {742 128 16 5T (5B E15852.20) 030 A 1E
- EMPLOIZ ET RESS0URCES
EXERCIGE EXEREICE PRECEDENT
EMPLOIS REESOURCES EMPLIIE RESSOUACES
| |- RESS0URCES STAELES DE LEXERCICE [FLUX) ]
» &utchnencement |4 B44am 1876 10 781 7E3,09
» Capariié o miciancenei 147 723 161 26 iRl =]
& [igtribartions d= benefces | G52 00 QM A0 0 00 000,00 |
# Caggions =t réductions d' immnchilsations |8 10 FE GE3 A7 4 25 B0, 27
= Cessions d immb. inoorpone lles
= Casgions dimmoh. torporslles T B43 TE5 A5 741 000,02
w Caggions d immoh. nancier aan 0,00
R cup Erationa sur creances mmobiisees 212380 3 5 BED 14
| = Augriemiskion des capiau propres e assimilkés |G 1 0,00 B [0 000,00
= Sugmemiztion de capital, apports
# Zubvarbions d nvestissament oan 4E D 000,00
= Sugmentations des d=trs de fnereament T{jnettes deprines de rerbousermend 1 — 1111} I
TOTAL | AEZS0UACES ST&BLES | +B.L400 43718 76 10 &6 GE3 A7 oan £41 BER BU, 21
Il- EMPLOIS STRABLES DE PEXERCICE [FLUX)
| = ACOUASTIONS ET ALGAMENTATIONS D' AAIBLISATIONS (B 207 7B MEER 156 6 26217
= Acquisitions d'imm. incomq. 524 701,00 TEOE14 8D
w» Acquicitions d'imm. corp. 207 211956 56 145 TEB 74T AT
| = Acquisitions d'immob. antiémes
= Augmen. das arEances immoh, 410mm 10 000 000 A0
= REMBOURZEMENT CES CAPITALIY PROPRES |H
| = FEMBOURSEMENT CES DETTES DE FINAKCEMENT |5 R
= EMPALOE EW NON VALELRE(H| 3543500 178 3310
TOTAL I - ENPLOIS STRBLES D+ E-Faiz4H) BE3 TR0 ED 10 6 6B A7 156 707 BES 1 7
IH- VARIATIGN DU BESDIN DE FINANCEMENT L] 158 804 208,48 545 016 250 55 0,0
GLOBALIEFS)
IV -\ARIATION DE LA TRESORERIE nan B 2162 030 110 156 241,51
TOTAL GEMERAL A5 4T FEI MT3AEG0 [ TN T3 T 723 W6 &

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.5.G})
I - TABLEA Il D'E FORMATION DES RESULTATS [TER]

EMERCICE D¥L 07,0 /08 AL 311218

L] AR |
1 VENTES DE MARCHANDISES (en I'état) [T]] 1731 @017
2 | - | ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES 165 128,00 120 78 840,11
1 - | MARGE BRUTE SUR VENTES EN UETAT 165 148,00) 3 68 F10.04)
1 + | PRODUCTION DE UEXERCICE : [3+445) 7 995 000 40726 § 104 B0 250,14
3 = Kemies de bicna et services prodits TEZ 0T | & 710 D64 BE,09
1 = ariation stoda de roduits 72 000 429,04 196 55 645 35)
i = |mnphilisations produites par 'ernrepris= pour sle-mime
[T - | CONSOMMATION DE LEXERCICE : (5.+7) 5220717 6168 4 657468 6,94
[ « Achafs consommnes e matiéres =t dourritunes § B3 276 6531 3 4 75 104 B8, 22
7 = Muttrea cherges ctemes B 1 e T
v - | VALEUR AJOUTEE 1 411+ I} 1 775 026 636,58 1453 733 116,16
8 | + | Subventions deopinkation
V|8 | - |inpasettoes 12E14E78 M 17461 842,58
10 | - | Chamges d= persornel 172 256 475 2 162 142 557,04
- | EXCEDENT BRUT ['EXPLOITATION [EBE] 1 548 86 641,05 172 T 6
- | Bl INSUFFISANCE BAUT D'EXPLOITATION (IBE]
11 | & [ Autres produits f mplsitation 00 170 126,00
12 | - | Autres charges d'enplcitation 1120 000,00 1120 000,00
13 | + | Aeprises O mqplvitetion : transferts de charges 14 325 BE 04 47 466 357,07
10| - | Datetions depinttion am G7e B AR 195 K26 546,73 |
Vi - | RESULTAT 'EXPLOITATION [+ ou -] 1200 042 350 26 1118418 418,12
Vil + | RESULTAT INANCIER 2276 D686 12138 TIRTT
i = | RESULTAT COURANT (4 ou - 1033 T2 1130 608 12,89
X + | RESULTAT NON COURANT 20271 00376 128 £15 74,75
16 | - | impéts sur les réguttats T 256 57 AF =7 62D 21,54
X - | RESULTAT NET DE CEXERCICE [+ ou-] W7 N2 A 71 B4 196,10
- CAPACITE 'AUTO FINANCEMENT (C.AF) - AUTORNANCEMENT
1 Résulint net de Fexercios |
» Béngdite BT 252 B3 AD E71 B4 156,10
w Parts -
2 | + | Dotetions depiitation 1) M3 EIFT | 18I 7N
3 | 4 | Dotations fnancires 1] 00 L0
8 [ 4+ | Dotetions non courentes (1) &2 302 T35 B E3ETT
5 | - | Repiises d plitation |7 00 716417
fi Reprises fnancires |2 THIEAE 28 TSR
7 | - | Aeprites non couranees (2113 120 11384577 716 103 BOE.64
B | - | Produits des cessions dimmokilisations 7643 TE5 48 71 000,08
B | + | '‘aleurs nefies d'amort. des mn. ofdEn T E48 B=B AE M
1 CAPAZITE [ AUTDANANCEMENT (€A R 1 047 723 181 15 e M1 %R0
10| - |Distributions de bénéfioes 1 622 600 000,10 0 10D 00,00
i AUTORANANE EMENT 4L ETREIATE §I8 191 763,89

E| & | 'anchusion des dotations el atives mo achifs at passiis ciulems @12 b indsomne
& ['aechision desreprises relatves s actifs et passifs croulanis e & la rdsoraria
{3 ¥ mnpris raprises sur sabyventions dinvestissanent

it
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ETAT DES DEROGATIONS

ETAT DES DERO GATTONS

pressntaiion des Eiaty desynthies

AU A2
INFLUENCE DES DERDGATIONS
INDICATION DES DEROGETIONS JUSTIFICATION DES DERDGATIONS SUR LE PATRIMOINE,
LA SIMUATION FINANEIERE ET LES RESULTATS

|. O érogations aux principes comprables

P e HESNT MEANT
1. Dérogertions: muxmethodes d'év alurtion HEANT ME&HT
IIL éroggations s ragles d'ékabliss=ment =t de HEANT NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

INFLUENGCE SUR LE FATRIMOQINE LA SITUATION
NATURE CHANGEMENTS JUSTIFCATIO CHANGEMENT
o moe F'NANCIERE ET LES RESULTATS

|. CHANBENENT AFFECTANT LES METHODES [VEVA LLLETION MEANT NEANT
ILCHANEENVEWT AFFECTANT LES REELES DE PRESENTATION MNEAHT MEANT
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exarcios du 1002008 AL 31112208

Frodurilm
- B
Acquitdon i'ﬂ"q.ﬂ.l ‘¥l rem et Censlnn Astral Wiramant Fin Exgreles
dis-mans

IMEOBILIEATION Bd MO YALEURE 4 BT EE AT ';l e [111] Lm ] 5451 3832
' ki n'mmﬂ 0] T T (1 T TR HE |
» Carges & népartr 57 piLsl pLIS GAETIRS PEIEN G| MBI T [T [T 1] 10 SIER
& Frimu du rembolrs ement obl igeton L& 0 L [T01] [T11] I.II|| 1. [T 1]
IMEOBILIEATIDNS INCORPDRELLES 576 TN7,18 524 7000 (1] 263 6 (1] wm; 1] 22164 36218
T RSN o RN A anel- T i
e
& Brewmis, marues, dil s il vakaas sinilans o 0E 1T 524 1503 (1] |1 0 L 1% M ESM
& Fandds comieectal 14 Eui.ﬂ| 03 1 0] am LD 158 78RN
& Aries I el R ncorposliay |.m| (1] 1] [T &m LD 10 [
IMEOBILIEATIONS CORPORELLES SRT RE T Pl A R L LN FEA00MI | BEH2E80| S0EIEMER FEEE | 3267 TR
& el MOIITEIIT)  [25ETTRA I (1] |3 315 BEES2 12895 HEHE S BEER
& Conerinuctions BETMMEINE| 4 I54TEES 1| ZZE2IEBBST| TVHENSE 12BN PIRET 10953 =52 41 T EEA
& rsialyions BRcmiqees matsrkd ot erllaqe 1M YAET ] TeIWEEEE 1| 14525 138E8 EESIZ H D2 aHTH | I35 &1 31
& Wtk oo raragon BB-I]B'IB,Hl | B3 12 II‘Jl 191 D00 45 E5053 191 00l 51 4574 2731
& Mol matsrid oe burasa T andnegeman Ilﬂllm_lil IIvEEE A I.III| 152252214 12 55000 B2 ¥LDE 2 HE T B 4477 A
& Aringg | nrecllsaions corporelles Ed &3] 4578 S11EEERH II‘Jl 45314 35 0T TTEERLIT LaNEE 4159 %1\
& ki Dssthans codpoaa s an Lo 108701 s35 BT 105 111EEB M I,|I|| EIEL k] 12159812 2351 =13l

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Exarcios dn /11700 an 115200
AmoriEananiy Gumul i smort sesman
NATURE Camnl dibu snsrokes Ciwiaton dw aseroloe WIREMENTS — PR e I
! X 3 A=l+143
IMMOBILIS AFI0NS EX HON WALEIRE TEE TR BE 1450 EnA ] L ]
» [haes &raparir s phs ks sadcices 1S I BOG 11450 5Em 2l T IERBEH
« Frimaads b nant o gedom (1] - ' M
IMPACEILIS ATI 0N N CORPORELLES FITT 1] [EAE ] LT ] B i IT206
= imnabiLsation enrechnschs ¥ diwalog pEnaTt o ]
= Eroami, margue, 10 GEvaloun smiaies niEEil TIEE 131,86 EE1EA 1 TEE DN |
& Fandy conmmied =l
= Arvas irvvokl B ers rewpordEs
IMPACEILIE ATIOMS CORPDRELLER 172 ME1IE 82 206 758 0T 06 =15 1 152 A 56 1 B35 110 S
" Taam JUEDTE THEXE (1B 2335 T 191 EEA
® Coraiptam 15 T3 FEVEIEN TS 3657 1R ES O
» niialzlions e TiQEs Mata il Gt o laga 1 433 B4 578 5 | CEE AL 143 08T £a1 £5) GEDEE] 16T BI2 6,5
= Wladgids dn Dansport 1) BE5 T35 LEEX EL A 51E8T52 3 D05 EE R T
= Whillars, mabérial da Baiaa o an inagamen 1A TI0RIGE EGEETE {EE %5, 25| BT TEAT] 15312 &5
® Ar¥as | ek Ba1ons £opad ks 51 443 EET, 48 L6 120 RN 1100 iR 3% ECTL ]
& okl st corporalas an cod =4 1] il ]
TABLEALU DES TITRES DE PARTICIPATION
| Al 142 |
Produtis
Barier | Coglal | Fulogafion | Prixduoguishes | el A s T Il
Rabas siclala da Tarlivik saclal au caphal en % glutml tompakl : ; : . an CPE de
I3 s ét pitricn Cola decloine | Sinston 1 Fémfainal | Cemsnolos
1 1 1 4 5 T B 5
| LONECNETAL AN ATLFE EET AL X e NN Eannm T EECELCH 1
TOTAL ' ' LB 454 10000 a 138 0 T2 B AMEHE m
TABLEAU DES PROVISIONS
EXERCIGE DU /02008 ALl 31120
P Hostast DOTATIONS FEFAISEE F—
féhrExerelie | Femplolision | dsasclies | sosormasies | Capliiaten | Gieecliens | son cesrasie Exarcloa
I'ml‘“m Sty 25 TET 3 an 1 o 1] THlE8 a0 TG SR EE
2 Prowtsions régiamentd ns 55 487 [E7, 48 an 1 T HEIERE 1] (] THEST 55754 4o 121380 0
1 Prowtsione ursblay por dsqua 2l thamee 11586 31,8 an TT) e 1] L] HETINTE D8 5T 327, 5
BOLE} TOTAL [&] 51 4 (35S o 1 R EETELE om|  VEESTRE [-ETE R
A Frisd S e CprEcianion 5 Tac ChoLiss]
pesi - O7EMEd | MITEAEDN 10 0EF| 4235 EEE e on 0 2T (ES 9L 1B
5 BASTES JurdSioRs pear HxERs H CAaEs 1225 33358 am| ST o 19 1mEDEE 00 1159
& Provisions: pour dapréciation oo camplas
& DT
BOLE TOTAL [B) |UEFLE | MTEEEN | 1HEWEN 0| WEEELM 1 EEEIE (it 20 1 ML E
TOTAL [&+8] THAENEM | NITEREN | 1HEWIM| REDELE| WEEELM| 1IN | NEESTEE BN T W18




]

TABLEAU DES CREANCES

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDITS-BAIL

All HAZENE
EHGACEHENTI DDHMEER MONTANTI EXERQACE 'MONHTANTE EXEACICE PRECEDENT
BWELE ET CAUTIONE 156 B Hm
BLITREE ENGASEMENT 3 DOMNNEE
- CREDI C¥EHLEVEMWENT el LRl S0 1L DD
- CREDIME DOCUMENTAREE & REMIEES DOCLMEHTAREE B ESCOMPTE SI0EED (00 ETe &g 1D
- CILNEATLAE IPOATAT OME 2007 ECHE AHCE 2003 USD Sl 1M 220 EZATE &S0 00
- CILNEAT LRE IFOATAT OME 2837 ECHEAMCE 2003 ELR 51301 254
- ENSAEERENT RELATIF S0 AVENTACES EDALD ADDORDES FOETERIELAEM ENT 5 EMPLIN, ALTRAES QUE LEE FETRAITES 55 TiE (00,00 Eoaz 1D
- MG AEEMENT DE CE3 510N DE 15 L0 EEM ENT E REETANT A CEDER LMEVALELA GLOBALE DE 3364 208 4550 W5 ED
- ENSAEENENT DE CESEIOM DE TERASIH POUR LUIRE VALELR ELOEAIE [E HNENEEH D9 10
- ENSAEEMENT OE MIEE & INEPCEIT 10K A TITHE BRATLIT :
BV MMNIETERE DELEDUCATION NATIDHALE [UN GROUFE 3COLAIRE ET 3 LOGEMENTE ECONDMIQUEE)
A LAGENDEAMERIERDYALE(Z LOGEMENTE ECONDMIOUES ET UN LOCAL A UEAGEDE BLUREALN ET DHAEITETIONE)
TOTAL MAD 612 7] 3686 TOE 242 1148
TOTRLUZD Bl 118 2200 EBTE .M
TOTAEL EUR L ORI R
EHGAGEHEHTS RECLE 'MONHTANT & EXERCICE MONTAHTS EXERQICE
= AR ET CRUTIONS
- CAUTIONE FEDLE! [ES CLEHTE 336 15 0,00 421 450 1D
- CAUTIONE FEDLE [ES FILAHISSELRE EH MAD: 13 EAE 33 SEEEMED
- CAUTIONE FEDE DES FOLAHISSELRE EH BUR 11 B31 37,13 1938 NEED
- CAUTIONE REDLE! DES FOLAHISSELAE EH LED: 1485 217 188910
- CALTIONE FEDLE [ES FOLAMNISSELAE EH 38K 2355 =00 L bursl Bl
- CAUTIONE FEDLE DES FILAHISSELRE EM 58P nizisl 1933051
# ALTAEE ENEAGEM ENTE REDUE
-HPOTHEDLES OE IER RAKE 300 LES TITREE
FOMCERS DEE LOSEREMTE CEDEE JE5E 035 MnEI1M
= HYPOTHECLE DE PREMEA A&MNG SLA L TEARAR FOUA L5 EAASNTIE DU AEQUE AHANCER EVALUE & 10000500, [0 DH
FELATIF ALY TEFRAAINE! LIT ISIEL DEDEE & L& ENEC
*= HYPOTHEQLE CLIENTZ 10000 00 000 D
TOTA L MAD 427 T 1345 ATETE IR
TOTAL DEWEEE 15 EI§ 366,20 26400 115,80

R
ANBLYEE PAR ECHEANCE AUTFEE AMMLYEER
Horinasir | Mmmniar | Minsis
CREARCER TOTAL Echuca stnin | Monkis
P on AN Holbed o &0 FEini ot Orgunl | fes aeireprises repriasriis
o | | Me—| saden | e s par atisis
DE LACTIF IMMOEILIZE
 Frét remebd da I s 3
& e crdancis franckine EMEELE |  mOSIEE
« W3 A1 partipaian SR4S (0000 | oA IIW
BE LAGTIF EIRCULANT i 1
& Foarndsteuns 48 eus aeamee
2 : £ed 1793 T B
& Clkens G COMpEas FitEchis } I WEELE 1008 885 B B2 11 ETBGALE on| s
* Primersl T 3546 T 6
@ 138 i sl 0914 A 11 ALl
* Conpias dastockis an 10 on
& Axras &bfiars LI E ] | ICEIE FRosTER (EFEAT
& Corm pias 34 18 niartsation Sl 1MTIR 7 EEE
TABLEAU DES DETTES
ELT:
AN IYEE PAR ECHEANCE ALTRES AHALYSER
Harinni
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& £l Ernst & YOUNG

37, Bd. Abdellatif Ben Kaddour
20050 [asablanca - Maroc

10, Bd Massira Al Khadra
20100 Casabfanca - Marme

Aux Actionnaires de SONASID
Cesablanca

RAPPORT GENERAL DES COMBISSAIRES ALY COMFPTES
EXERCICE DU 1** JAMVIER ALl 31 DECEMBRE 2008

Conformément & la migsion qui nous a &8 confise par vobre Assembiée Génerale du 14 mai 2008, nous avons
efiephué |'audit des Eals de synihése cijoinis de la sociéé BONASID comprenant le bilan, le comple de produits
et chasges, |'état des soldes de gestion, |e tableau de financement et I'état des nformations complémentaires:
{ETIG) relatifs & I'exersice e 31 décembre 2008. Ces états de mynthése font ressorir un montant de capitau:
propres et assimiés: de MAD 2628 37177071 dont un bénéfioe ef de MAD BIE292 B0 4.

Responsabilité de la Direction

La drecfion est responseble de 'éablizsement et de la présentaion sincére de ces &lats de synthése
conformement au référentiel comptaiie admes au Mame. Cette responsabiité comprend la conception, la mese
en place ef le suivi d'un conbrile infeme relatif & Féabiszement et [a prézentaion des élats de synthése ne
comportant pas danomalie significafive, ainsi que la délerminalion destimations comptable raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilié des Audieurs

fobre responeabilité et dexprimer une apmion sur ces Sfaty de synihése sur | base de notre audit. Mous
avons effectué nolre awdit selon ks Normes de la Profiession au Maroe. Ces noimes requigrent de notre part de
s confarmer aux régles d'éthigue, de planifier et de réaliser Maud? pour obbenir une azswance raisonnables
que les états de synthése ne comportent pas d'anomafie significative.

Lin audit imphique la mise en ceuwre de procédures en vue de repusilir des &éments probants concemant les
montants et kes informafions foumies dans fes éats de synihése Le choix des procédures reléve du jugement
de l'auditeur, de méme que [&valuafion du rizque que les élefs de synihése contiennent des anomalies
signiicafives. En procédant & ces évaluations du nsgque, Mawdieur prend en comple le confrole inteme en
viguewr dans l'enfité relalif & Métablezement et la présentafion des éats de symihése afin de difinir des
prooédures d'audit sppropnées en fa cinonsiance, &t non dans le but d'exprimer une opinion zar 'eficacite da
celui-o

Uin audit comporie Sgalement 1'appréiation du carackire appropnié des méthodies complablies retenues &f ke
careciére raisormable des esfimafions complables faites par la direclion, de méme gue lappréciation de la
présentaiion densemble des éats de synthése.

Nous estimons que les Eéments probants recueills sont suffisants &t appropriés pour fonder notre opinion.

Opimion sur les éials de synthéss

MNous ceriifions que les éats de synthése cbés au premier peragraphe ci-dessus sont réguliers eb sincénes
et donnent, dans fous lewrs aspects significafifs, une image fidéle du résuBat des opérafions de Pexerdice
gooulé amsi que de la sibuafion financiére et du patimaoine de la sooiébé BONASID au 31 décembre 2008
conformément au réfiérentiel compleble admis au Mamo

Vérification ef informations spécifiques
MNous avons procédé Sgalement aux vénfications spéofiques prévues par la ko et nous nous sommes assunés

nolemment de la concordance des mformations données dans be rapport de gesion du Conssil d' Adminsération
deshing aux sofionnares aven les Sats de symihése de la comsts,

Casablanoa, ke 26 Mars 2009
Les Commissaires aux Comptes
Price Waterhouse Ermest & Young
P bt AL
Mohamed Haddou-Bouazzs Hizham Belmrah
Aanoois Ansocd
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& £l Ernst & YOUNG

37, Bd. Abdellatif Ben Kaddour
20050 [asablanca - Maroc

10, Bd Massira Al Khadra
20100 Casabfanca - Marme

Aux Actionnaires de SONASID S.A
Cesablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2008

En applicafion de la ki 1795 felle que modifiée ot complétée par |a loa 20-05, nous portons & volre connaissance
le= porventions visées par celfe loi

1. COMYENTIONS CONCLUES AU COURS DE LEXERCICE
Méant

2 CONVENTIONS CONCGLUES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS ET DONT UEXECUTION 5'EST
POURSUIVIE DURANT LEXERCICE

21 Convention d"assistance permanente avec Arcelor Persebras

La comeniion condue e 31 ma 2006 accords & Amelor Persebras une rémundération &gale & 1% du chifire
daffaires hors tames (nefie de la relenue a la source), au filre des prestations d'assisfance en mafBiére de
stratége générale. commensale, dachat et marketng et en matiére de ressoumes humaines.

Le montant compiabilisé en charges en 2008 au fre de oelte comention ='ééve & OH B3.95 millions hors
fEmes,

2.2 Convention d"assistance permanenie avec [a SMI

La comention conclue le 31 mai 2006 préwoit le vermement & la BNl dune émunération &gale & 1% du
chifire d'affaires hors fames, au fire des prestafions d'assistance en matiére de stabégie généralie, fnanoéne,
adminisirative, complable, juridigue e fiscale. ainai qu'en matiéne de communication &t de rexsowes humaines.
Au gowrs de Meemice 208, le montant de cetie prestation Sest devé & DH 75,56 milions hors tawes.

ﬂ'ﬁ'

23 Comvention de gesfion de irésorerie avec Houvelles Sidérurgies industrielles (H5[)
La gomention conclee le 31 mai 2008 prévod |z centralisafion des opérations de trésorerie dens le but
‘' opbimizer, & |a fois le recours aw crédit et le plaoement des excédents de trdoorane.

Au oours de 'exercios 2008, la rémunération du comple cowant SONASID fivée & un tEwe de rendement mayen
annued de 3,54% a généné des produits powr la SONASID pour un montant de DH 23,7 millions hors fakes.

Ay cours du méme exemice, la rdmunération du comple cowant MBI, fixée & un tEwe de rendement moyen
annued de 2 95% a génédré des charges powr la S0ONASID pour un montant de 1,5 milions DH hors tExes.

Lencours en principal des avances faites par la N3l & la SONABID s'ééve au 31 dépembre 2008 4 DH 1515
milliors.

2.4 Convention conclue entre SONASID et Longomeétal Afrigue

Cetie ponwention conclus e 1% féyrier 2000 pore sur Fenlévement de onds & bétons et fil machine at fins les
condbicns d'obtention des ristournes.

Le montant des venies & Longométal Afrigue. intégrées dans e chiffre daffaines de 2008 s'&léve a OH 3593
milliona hors faxes.

2.5 Do fondation OHA
Au cours de Mexercice 2008, la Socété SONASID a aocondé un don & la Fondation OMNA de DH 2,55 millions.

Casablanca, ke 26 Mars 2009
Les Commissaires aux Comptes
Prioe Waterhouse Ermest & Young
Mohamed Haddou-Bovazza Hicham Belmrah
Azsooe Asspoé
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PREMIERE RESOLUTION
LAzzambiée géndrale, aprés avoir enbendu kecture des mpports du Conseil 4 administration et des Commissares aux

comples, approuse le bilan et les compiss de Mexenioe 2008 tek qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice net
compiable de 807202 803 40 DH.

Elle spprouve égalemant |es opérafions traduites par sas comples ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conzéguence de ['adoplion de |a eolution c-dessus, FAzsemblée générale donne aux administraiewrs ef aux
COMmissaines auy compbes quitus de Nexécution de lewrs mandais pour Nexemdce 2008,

TROISIEME RESOLUTION

LAzzembiée générale, aprés avoir entendu becture du rapport special des Commizsaines aux comptes surles
comentions visées 4 laridde 56 de la Loi 7795, approuve les opérations oonolues ou exéoutées au cours de Mexencice.

QUATRIEME RESOLUTION

LAzzambiée générale approuve [afzckafion suvanie des résulats :

Bénéfice net compiable BAT292 A03 &40 DH
Réserve spésale pour investissements {-) 45.000.000,00 DH
Report & nouveaw sur exemices anténeurs 227955524 DOH

Solde  B54.572.358 64 DH

Fiéserves fapultatives (-) 03.500.000,00 DH

Cirvidende (-] 448.500.000,00 DH

Baolde 2572.058,64 DH
Elle dégide en conzéquence de distribuer un dividende glebal de 448.500.000,00 OH, =o# un dividende unitaire
ge 115 DH par acfion et d'aflecter au comple report & nowveau ke solde non distrioes soit. 2.572.358,64 DH.
Ce dividende e mis en paiement selon les modaltés prévues par la réglementation envigueur, & compler du 15 jun 2009,

—_EEmE s %r'-'“:_-
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CINRGUIEME RESOLUTION

LAszamiblée générale décide d'ootrover aux Administrateurs des jetons de présence au fitre de lMexercice complable
2008 pour un mantand brut global de 1.120.000 OH, scit B0.000,00 dirhams par Adminiziraisur,

SIMIEME RESOLUTION

LUAszemibiée générale donne quitus plein, enfier et définifif de sa gastion d'admmistrateur 4 M. Jean-Yves GILET.

SEFTIEME RESOLUTION

LAszemitée générale dorme quitus plein, enfier et défnitif de sa gestion d'administrateur & M. MaShizs WELLHALISEM.

HUITIEME RESOLUTHON

LAczemiliée générafe prend ace de la cémizsion de M. Aobert EMGEL de son poste dadministatew et ki donne
quitues plein, entier et d&hnibf de =a gesfion

NEUVIEME RESOLUTION

L'Aszemilée générale prend acle de la démizzion de M. Juan KESELER de son poste d'adminisirateur et [ donne
quitus plein, entier et d&hnibf de =a gestion

DXIEME RESOLUTION

L'Aszemblée générale prend ante de la démizsion de M. Sadd BENININ de son poste d'administratewr et i donne
plein, entier et définitf de =a gession.

ONZIEME RESOLUTION

LAszeminiée générale prend ace de la démizsion de M. Vijay GOYAL de son poste dadministrasewr et ki dornne quitus
plein, entier et définitf de sa gestion.

ROUFIEME RESOLUTION

L'Assembiée générale prend acte de |a démission de son poste dadministratewr de M. Philppe FIEVEZ.

LLe quitus plein, enfier et définifif de sa gestion sera soumis au vole de [Assemblée générale ordinaire appelde & statuer
zur |es comples de Mexercice 2009
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TREIZIEME RESOLUTION

LAzzembiée générale prend acte de [a démission de son poste d'acministrateur de M. Chistophe MOMNNOT

Le quitus plein, entier et définitif de sa gestion sera soumis au vote de [Assamblés généraie ordinare appelée a statusr
5w e comples de Nexendce 20649,

QUATORZIEME RESOLUTION

LAszembiée générale rmifie la cooplation en qualié d'administrabeur de M. Bérold COSTA de BEAUREGARD. Son
mardat viendra & expiration 4 fa date de [&zszembiée générale ordinaire appelés a siatuer sur les compies de |'exemice
2011,

QUINZIEME RESOLUTION

LAzzembiée géndrale reiifie la ceopaSon en qualité dadministrateur de M. Mohamed LAMAAMNL Bon manda? viendra &
expration & |z date de ['Assemblée géndrale ordnaire appelée & statwer sur les comples de Mexsncice 2001,

SEZIEME RESOLUTION

LAzzambiée générale refifie la cooplafion en qualiéé d'edministrateur de M. Enngué de LA RUBIERA. Bon mandat
viendra & expration & |a date de 'Assembiée générafe ondinaire appelée & slatuer sur e comiptes de Nexencice 2071,

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

LAzzembiée générale refifie [a cooplahon en qualié d'edministrabeur de M. Amaud JOURCH. Son mandat viendra &
expiration & la date de 'Assemblée générale ordnaire appelée A statwer sur les compies de Nexemice 2001,

DiX-HUITIEME RESOLUTION

LAzzembliée géndrale ratfie la cooplation en qualié d'adminisirabeur de M. Amit SENGLIPTA. Son mandat viendra &

expiration & |z date de ['Assemblée généafe ordinaire appelée & statwer sur les compies de Mexsnice 2011,

DIX-HEUVIEME RESOLUTION

LAzzamblée générale mffie la cooplafion en qualié d'edministrateur de M. Jean-Claude GERARDY. Son mandat
viendra & expiration & la date de 'Assemblés générale ondnaire appelie & siatuer our les compies de Nexenoice 2071,

VINGTIEME RESOLUTION

LUAszeminiée générale prend acie gue M. E| Mouatassim BELGHAZ] sera dorénavant le représantant permanant
o ATTIMRANARA BANK au sein du Consed d sdmimistration.

VINGT ET LIIHIEME RESOLUTION

LUAszamblée générale confére fous pouvoirs au porew d'une copie ou d'un exdrait des présenies A lefist d'socomplir
fes formialités légales.

-"F’



DHRECTION GEMERALE

Twin Candar - Tour A - 18*= étage

dingle Bd Zerktouni et Bd El Mazsie Al Khadra
Cazablanca

Teléphone : +212 (0] 522 05 41 00

Face ; +12 (0} 520 05 B6 43

SITE DE MADDR
Acute rafionaie N°2 - lon 18
El Asroui - BF 551 - Nador

Teléphone :+212 {0) 536 &0 95 00
Fa ;#2112 {0) 536 60 94 15

SITE DE JOAF LASFAR
Plateau B Jadida

B.F B56/57 - Jorf Lasfar
Teliphone - +212 [0) 523 58 94 00
Fane - +212 i) 523 34 52 39

PLATEFORME COMMERCIALE
CASABLANCA

Bd Moulay tsmai - roue de Rabat
Hin Sebad

Telsphone : +212 (0) 522 67 70 10
Fax : +212 (0) 522 24 58 15

CONTACGT

Laila Bouchaoud

HAesponsable Celluis Communication
Teléphone : 212 (0) 522 05 41 0D
Fax : +212 () 522 95 81 77
Lbouchouk@sonasid ma

it






DIFECTION GENEAALE

Tain Center

Tour A - 18+ &tage

Angle Bd Zerktouni et Bd EI Maszira Al Khadra
Cazablanca

TEliphona - +212 () 522 95 41 00

Fax - +212 {0 522 95 B6 43



